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BUPATI ACtrH UTIIRA,

bahwa dalam rangka mev,ujudkan obyektifitas, kualitas,
transparansi dan akuntabilitas pengangkatan, pemindahan,
dan pemberhentian Pegawai Negeri Sipil dari dan dalam
Jabatan Pimpinan Tinggi Przrtama di Lingkungan pemerintah
Daerah sehingga perlu dibtrat srandar kompetet-rsi jabatan
pimpirran l inggi prarama;
bahlva sesuai dengan i<ct.enl-uan Peraturan \4en1eri
Pendayagunaan Aparatur dai r Rclbrmasi Birokrasi Nornur 38
Tahun 20i7 tentang Standar Kornperensi Jabatan AparatLrr
Sipil Negara bahrva Pemerintah [)at'r':ih diioal rne])\:llstrn
Standar Kompetensi Jabatarr di lingkungan t.,rganisasi vane
menj adi lingkup kewenarrgan:tva;
bahwa berdasarkan pertimbangan se blrsairna na
dimaksud dalarn huruf a dirn hurul' b, pcrln n-rcnctzi pl<l,r r r

Peraturan Bupati tentang Stancl:rr Iior-r-ipctcnsi,.llrl)ati.ut
Pimpinan Tinggi Pratama di I-irrgkunean Pc.ntt-rirrLrh
Kabupatcn Aceh Utara;

Undang-Undang Darurat Nornor 7 'lahlrr-r i95(r tcltl?urp,
Pembentukan Daerah Otonc,rr liabrrpaten-kabupirrcn dalarn
Lingkungan Daerah Propinsi Sumater.r Utar:r (l,ernbaga Negarzr
Republik Indonesia Tahun 1956 Nomor 58 Tambahan
Lembaran Negara Nomor 109:2);

Undang-Undang Nomor 11 Trrhun 2006 tenrang Pemerintahan
Aceh (Lembaran Negara Rr:publik Indor-resia 'lzLhun 2006
Nomor 62, Tambahan Lembirran Negara Republik Ii'iclr:ncsia
Nomor 4633);
Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatr_rr Sipil
Negara (Lembaran Negara F:epublik Indonesia Tahun 20 14
Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5494);
Undar-rg-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lenibaran Negara F!:pultlih lndoncsia Tal-run 2014
l{omor 2421. Tambahan Lembarzin Ne gara Republik Indone sia
Nomor 5587i sebagaimana telal-r diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 renrang
Perubahan Kedua atas Undtrng Undang l.lomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan f)aer:rl-r (l-cm'Dtri-ar-r Negara Republik
lnd,rnesia Tahun 2015 Notnor 18, 'l'an'rl-,a1tan l-emberran Nqrgara
Republik Inclonc sia Nomor 56'/!t);
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5. Peraturan Pemerintah Nornor 18 Tahun 2016 tentang
Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor .5888) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang
Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor l8 Tahun 2016
tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 187, Tambahan Lembar Negara
Republik Indonesia Nomor 6402);

6. Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2Ol7 tentang
Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2017 Nomor.63, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6037) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2020 tentang
Manajemen Pegawai Negeri Sipil (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor. 68, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 6477);

7. Peraturan Menteri PendayzLgunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 38 Tahun 20 17 tentang Standar
Kompetensi Jabatan Aparatur Sipil Negara (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 20 17 Nomor 1907);

8. Qanun Kabupaten Aceh Utara Nomor 6 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Kabupaten Aceh Utara
(Lembaran Daerah Kabupate:1 Aceh Utara Tahun 2016 Nomor
6), sebagaimana telah diubatr dengan Qanun [iabupaten Aceh
Utara Nomor 1 Tahun 202 1 tentang Perubahan atas eanun
Kabupaten Aceh Utara Nomor 6 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten
Aceh Utara (Lembaran Daerah Kabupaten Aceh Utara Tahun
202 1 Nomor 1);

MEMUTUSKAN:

Menetapkan: PERATURAN BUPATI TENTANG STANDAR
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA DI
PEMERINTAH KABUPATEN ACEFI UTARA.

KOMPETENSI
LINGKUNGAN

BAB I

KETENTU{N UMUM

Pasal l

Dalam Peraturan Bupati yang dimaksud dengan:
i. Daerah adalah Kabupaten Aceh Utara.
2. Pemerintah Daerah adalah Bupati sebagai unsur

penyelenggara Pemerintaha n Daerah yang memimpin
pelaksanaan urusan pemerintahan -r'ang met-tjadi kes,enangan
daerah otonom Kabupaten Aceh Utara.

3. Bupati adalah Bupati Aceh Utara.
4. Perangkat Daerah adalah unsur pembantu Bupati dan Der,",an

Perwakilan Rakyat Kabupaten dalam penl.elenggaraan urllsan
pemerintahan yang menjadi k:wenangan daerah.
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5. Aparatur Sipil Negara yang selanjutnya disingkat ASN adalah
profesi bagi Pegawai Negeri Sipil dan Pegawai pemerintah
dengan Perjanjian Kerja yang bekerja pada instansi
pemerintah.

6. Pegari,ai Negeri Sipil yang selanjurnya disingkat pNS adalah
Warga Negara Indonesia yang memenuhi syarat tertentu,
diangkat sebagai Pegawai ASN secara tetap oleh pejabat
Pembina Kepegawaian untuk menduduki jabatan
pemerintahan.

7. Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja yang selar-f utnya
disingkat PPPK adalah Warga Negara lndonesia yang
memenuhi syarat tertentu, yang diangkat berdasarkan
perjanjian kerja untuk jangka waktu tertentu dalam rangka
melaksanakan tugas pemerintahan.

8. Jabatan adalah kedudukan J/ang menunjukkan fungsi, tugas,
tanggung jawab, wewenang, dan hak seorang pegawai ASN
dalam suatu satuan organisasi.

9. Jabatan Pimpinan Tinggi adalah kedudukan yang
menunjukkan fungsi, tugas, tanggung jawab, wewenang dan
hak seseorang pegawai ASN dalam rangka memimpin dan
memotivasi pegawai PNS m,:lalui pelaporan, pengembangan
kerjasama dengan instansi lain dan keteladanan dengan
mengamalkan nilai dasar AS)N dan melaksanakan kode etik
dan kode perilaku ASN.

10. Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama yang selanjutnya disingkat
Jm Pratama adaiah sekt:lompok .Jabatan Tinggi pada
Pemerintah Daerah yang memimpin Sekretariat Daerah,
Sekretariat Dewan Perwakilatr Rakyat Kabupaten, Inspektorat,
Dinas Daerah, Badan Daerah, dan jabatan lain vang setara
dengan Jabatan Eselon II.

I 1. Pejabat Pimpinan Tinggi Pratama adalah Pegawai ASN yang
menduduki JPT Pratama.

1 2. Jabatan Administrasi yang selanjutnya disingkat JA adalah
sekelompok Jabatan yang berisi fungsi dan tugas berkaitan
dengan pelayanan publik serta administrasi pemerintahan dan
pembangunan.

13. Pejabat Administrasi adalah [,egawai ASN yang menduduki JA
pada instansi pemerintah.

14. Jabatan Fungsional Tertentu yang selanjutnya disingkat JFT
adalah sekelompok jabatan yang berisi fungsi dan tugas
berkaitan dengan pelayanan fungsional yang berdasarkan
pada keahlian dan keterampilan tertentu.

15. Pejabat Fungsional Umum vang selanjutnya disingkat JFU
adalah Pegawai ASN yang menduduki JFU pada instansi
pemerintah.
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16. Kompetensi adalah karakteristik dan kemampuan kerja yang
mencakup aspek pengetahuan, keterampilan, dan sikap sesuai
tugas dan / atau fungsi jabatan.

17. Standar Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama adalah
persyaratan minimal kompetensi yang dibutuhkan untuk
dapat menjalankan tugas secara efektif pada suatu jabatan
yang termasuk dalam Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama.

lS.Kompetensi Manajerial adalah pengetahuan, keterampilan,
dan sikap/perilaku yang dapat diamati, diukur, dikembangkan
untuk memimpin dan/atau mengeiola unit organisasi.

19. Kompetensi Sosial Kultural adalah pengetahuan, keterampilan,
dan sikap/perilaku yang dapat diamati, diukur, dan
dikembangkan terkait dengan pengalaman berinteraksi dengan
masyarakat majemuk dalam hal agama, suku dan budaya,
perilaku, \r'awasan kebangsaan, etika, nilai-nilai, moral, emosi
dan prinsip, yang harus dipenuhi oleh setiap pemegang
jabatan untuk memperoleh hasil kerja sesuai dengan peran,
lungsi dan jabatan.

20. Kompetensi Teknis adalah oengetahuan, keterampilan, dan
sikap/ perilaku yang dapat diamati, diukur dar-r dikembangkar-r
yang spesifik berkaitan dengan bidang teknis jabatan.

Pasal 2

Standar Kompetensi Manajerizrl, Standar Kompetensi Sosial
Kultural dan Standar Kompetensr Teknis Jabatan Pimpinan Tinggi
Pratama dimaksudkan sebagai standar kompetensi jabatan yang
wajib dimiliki oleh setiap PNS dan menjadi dasar
penyusunan/pengembangan kompetensi bagi Jabatan Pimpinan
Tinggi Pratama di Daerah.

Pasal 3

Standar Kompetensi Manajerial, Standar Kompetensi Sosial
Kultural dan Standar Kompetensi Teknis Jabatan Pimpinan Tinggi
Pratama di Daerah bertujuan tenvujudnya profesionalisme Pejabat
Pimpinan Tinggi Pratama di Lingkungan Pemerintah Kabupaten
Aceh Utara.

BAB II
STANDAR KOMPETENSI JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Pasal 4

Standar Kompetensi Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama di
Lingkungan Pemerintah Kabupaten Aceh U tara sebagaimana
tercantum dalam Lampiran yang merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari Peraturan Bupati ini.

b



BAB III
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 5

Peraturan Bupati ini mulai berlaku sejak tanggal diundangkan.

Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan
Peraturan Bupati ini dengan penempatannya dalam Berita Daerah
Kabupaten Aceh Utara.

Ditetapkan di Lhoksukon
3l Asustus 2023
, r., Muharram 1445

PJ. BUPATI ACEH UTARA,

MAHYU
Diundangkan di Lhoksukon
pada 3l Asustus 2023

tf Muharram 1445

S DAERAH
CEH UTARA,

MURTALA

F
t

BERITA DAERAH KABUPATEN ACEH UTARA TAHUN 2023 NOMOR *E

pada tanggal



LAMPIRAN
PERATURAN BUPATI ACEH UTARA
NoMoR 20- IRHUN zozs
TENTANG STANDAR KOMPETENSI JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA DI
LINGKUNGAN PEMERINTAH KABUPATtrN ACEH UTARA

STANDAR KOMPETENSI JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA DI LINGI{UNGAN
PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN ACEH UTARA

Nama Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama

Staf Ahli Bupati Bidang Pemerintahan, Hukum dan politik

Staf Ahli Bupati Bidang Ekonomi, Keuange.n dan pembangunan

Staf Ahli Bupati Bidang Keistimewaan, Ker.-rasyarakatan dan Sumber Daya
Manusia

Sekretaris Dewan Perwakilan Rakyat Kabupaten

Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan

..Keprala Dinas Kesehatan
KepaJa Satuan Pollqi famong Plaja dan Wilayatul Hisbah
Kgpala Dinas Sosial, Pemberda;ra4q Perempuan dan perlindungan Anak
Kepala Dinas Pertanahan
Kepala Dinas Kependudnkan dan Pgnqatat rn Sipil
Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat, Pengendalian penduduk dan
Ke luarga Berencana
Kgpala D inas Ke emudaan Olah Raga, dan Pariwisata

a Dinas Perpustakaan dan Kearsipan
Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik-
[epala Dinas Sy'ari,At Islam
Ke a Dinas Pendidikan Dayah
Direktur Rumah Sakit Umum Cut Meutia

Ke ala Radan Perencqnaan Perrbangunan Daerah
Kepala Badan Pengelolaan Keuangan Daerah
Inspe ktur

waian dan Pen

1

No.

1 Sekretaris Daerah

2

3

4

Asisten Pemerintahan, Keistimewaan dan Kesejahteraan Rakyat

Asisten Perekonomian dan Pembangunan

Asisten Administrasi Umum

5

6

7

8

9

10
11

t2.
13
t4

15

16.
17.
18
19.
20
21.

22
)c

24.

25

26
27

Kepala Dinas PekgLlaan Umum dan Penataan Ruan
Kgpala Dinas Pgrumqhan
Kepala Dinas Penanaman

Ra at dan Kawtrsan Permukiman
Modal, Transmigrasi dan Tenaga Kerja

Kepala Dinas Perdagangan, Perindustrian, Koperasi dan Usaha Kecil
Menggselr- 

-Ke Ia D I naS Perhu bungan
Ke Ia Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan
Ke ala Dinas Pertanian dan Pan 11

Kc Ia D I II 2l S Pe rkebuna n: PC te IN akan dan Ii (' S h i:t tL:I IT H C :l n
Ke ala Dinas Kelautan dan Perikanan
Ke ala Badan Penan lan n Bencana Daerah

28.
29.
30
c1

32

34.
35 Kc ala Badan Ke embangan Sumber Dal,'a Manusia

b



Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

2

SEKRETARIS DAERAH
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KESEKRETARIATAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Membantu Bupati dalam penyr-rsunan kebijakan dan pengkoordinasian administratif terhadap
pelaksalaan tugas Perangkat Daerah serta pelayanal administratif sesuai dengan peraturan
perundang-undalgan yang berlaku.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di Jingkup instansi vang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja larn
sehingga tercipta sinergi dalam
ralgka pencapaiar-r target kerja
orgar-risasi;

c. Mengembangkan sistem yalg
menghargai kerja sama artar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian targct l<erja
or alllsasl

Mampu
mengemukakan
pemikiral
multidimensi secara
lisan dal tertulls
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
meningkatkal
kinerja secara
keseluruhar-r

1

I. IKHTISAR JABATAN

II. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi Level Indikator Kompetensi

4 a. Menciptakan situasi kerja yang
mendoror-rg seluruh pemalgku
kepentingan mematuhi nilai,
rrorma. dan etika urgalisasi
dalam segala situasi dan kondisi:

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang I inggi, serta berani
menanggu ng korrsel<uensinya :

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakal atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilakukan oleh oralg
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instalsi meskipun ada
resiko.

2. Keria Sama I

Deskripsi

A. Manajenal

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan
pada nilai, norma,
dan etika orgalisasi

Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

3. Komunikasi a. Mcngintegrasikan informasi-
informasi penting hasil
diskusi dengan pihak lain
untuk mendapatkan
pemahaman yang sama;

b. Menuangkan pemikiran/
konsep yang mullidimensi
dalam bentuk tulisan formal:

c. Menya mpaikan in lorma s i

secara persuasif untuk
rrendoron eman ku

^/

1. Integfltas



kepentingan sepakat pada
langkah langkah bersama
de ngan tujuan meningkatkan
kiner a secara keseluruhan

4. Orientasi pada
hastl

4 Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil
kerja sebelumnya

Mampu
memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkal
dan
mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan vang
transparan,
objektif, dan
profesional

5, Pelayanan
Publik

I

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

4 Me nyusun
program
pengembangan
jangka
Panjang dalam
rangka
Mendorong

a. Men1rusun prograrn
pengembangan jangka par-rj ang
bersama- sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbir-rgan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan u''al<tu untuk

Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk mencapai
kinerja yang melebihi target yang
ditetapkar;
Memartau dan mengevalu asi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengal sasaran strategis
rnstansi;
Mendorong pemz:rnfaatan sumber
daya bersama anrar unir kerja
dalam rangka meningkatkan
efektilitas dan efisiensi

b

C

L]

enca alan tar et or anlsasl.
Memahami dan memberi
perhatiankepada isu-isu
jangka panjang, kesempatan
a tau kekuatan politik yang
mempengaruhi organ isasi
dalam hubungannya dengan
dunia luar, memperhitungkan
dan mengantisipasi dampak
terhadap pelaksanaan tugas-
lugas pelavanan publik
secara objektif, transparan,
dan prolesional dalam lingkup
organisasi;
Menjaga agar kebi jakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan ole h
instansinya telah selara s
dengan standar pelarranan
yang objektif, netral, tidak
memihak, tidak diskriminatil,
serta tidak Lerpengaruh
kepentingan pribadr / kelompok
I partat politik;
Menerapkan strategi j angka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pe mangku kepentingan dalam
menyusun kebijakan dengan
mengikuti standar objekrif,
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan,
tidak terpengaruh kepentingan

ribadi kelom ok

b

C
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manaJemen
pembelaj aran

mengikuti pelatihan/
pendidikan / pen gembangan
kompetensi dan karirl

b. Melaksanakan manajemen
pembelajaran termasuk evaluasi
dan umpal balik pada tatanan
organisasi;

c. Mengembangkan orang- orang
disekitarnya secara konsisten,
melakukal kaderisasi untuk
posisi-posisi di unit kerlanya.

7. Mengelola
perubahan

I Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk
memitigasi risiko yang
mungkin terjadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara akrif di
lingkungan unit kerjanya
secara berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan sela ras alttar unit

b

C

kerj a.
8. Pengambilan

keputusan
4 Menyelesaikan

masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat
tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

a. Menyusun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam orga n isa si;

b. Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan
bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak lain;

c. Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta
menyiapkan tindakan
penanganan nya (mitigasi
risiko

B. Sosial Kultural
9. Perekat bangsa I

1

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
men ingkatkan
elektifitas
Organisasi

Menginisiasi dan
merepre se n ta sikan
pemerintahan di lingkungan
kerja dan masyarakat untuk
senantiasa menjaga persatuan
dan kesatuan dalam
keberagaman dan menerima
segala bentuk pcrbcdaar-r
dalam kehidupan
bermasyarakat;
Mampu mendayagunakan
perbedaan Iatar belakang,
agama/ kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk

a

b

menca kelancaran

Y
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pencapaian tujuan organisasi ;

c. Mampu membuat program
yang mengakomodasi
perbedaan latar belakang
agama/ kepercayaan, suku,
gender, sosia I ekonomi,

referensi olitik

a. Mengevaluasi st ra tegr
Manajemen ASN vang ada saat
ini, menganalisis kekuatan
dan kckurangan berbagai
metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran
yang berbeda;

b. Mengembangkan norma
standar, prosedur, kriteria,
pedoman, dan / atau petunjuk
teknis strategi manajemen
ASN;

c. Meningkatkan kapasiras
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
manajemen ASN yang dapat
dijalankan oleh mereka sendiri
dalam menerapkan kebijakan
penlr'usunan perencanaan

emban nan daerah.
a. Mampu melakukan evaluasi

pelakasaan perencanaan
pembangunan daerah,
menemu kenali kelebihan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau perbaikar-r
cara kerja yang lebih
efektif/ efisien;

b. Mampu melakukan perbaikan,
menyusun petunjuk
operasional pelaksanaan
perencanaan pembangunan
daerah;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
perencanaan pembangunan
daerah dan memberikan
bimbingan dan la silira si
kepada instansi lain atau
stakeholder terkait
pelaksanaan perencanaan

mban

D

1 0. Manajemen
SDM

I
C. Teknis

Mampu
mengembangkai-r
strategi
penyusunan
Manajemen ASN
yang tepat sesu. i
kondisi.

1 1 . Perencanaan
Pembangunan

Daerah

12. Pengelolan
Keuangan
Daerah

4

I Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
perencanaan
pembangunan
daerah

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pengelolaan

a. Mampu melakukan evaluasi
terdadap teknis/ metode/
sistem cara kerja menemu
ke nali kelebihan dan
kekuran n, melakukan

nan daerah.
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pengembangan atau perbaikan
cara kerja pengelolaan
keuangan daerah yang Iebih
efektif/ elisien;

b. Mampu melakukan
perbaikan, menyusun
petunjuk operasional
pelaksanaan pengelolaan
keuangan daerah;

c. Mampu meyakinkan dan
memperolehdukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Pengelolaan Keuangan Daerah
dan memberikan bimbingan
dan fasilitasi kepada instansi
lain atau stakeholder terkait
Pengelolaan Keuan gan Daerah

13. Penyusunan
Produk
hukum
Daerah

4 Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
penyusunan
produk hukum
daerah dan
melakukan
pembahasan
dengan
stakeholder
terkait.

14. Pengelolaan
Barang Milik
Daerah

4

a. Mampu melakukan evaluasi
teknis / metode/ sistem
penyusunan produk hukum
daerah, menemukan kelebihan
dan kekurangan melakukan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja Penyusunan Produk
Hukum Daerah yang lebih
cfcktif/efisien dibidang
ekonomi, SDA, dan
pe m ban gunan;

b. Marnpu melakukan
pembahasan dengan DPRD
dan / atau stakeholder terkait
Penyusunan Produk Hukum
Dacrah dibidangekonomi.
SDA, dan pembangunan;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Penyusunan Produk Hukum
Daerah. dan memberikan
bimbingan dan fa silitasi
kepada instansi lain atau
stakeholder terkait pengadaan
barang dan jasa dibidang
ekonomi, SDA, dan

emban nan
Mampu
mengevaluasi
Pengelolaan
Barang
Milik Daerah

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap Teknis/metode /
sistem cara kerja menemu
kenali kelebihan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja pengelolaan Barang
Milik Daerah yang lebih
efektif/ efisien;

b. Mampu melakukan perbaikan,
menvusLln tu uk

"/
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Mampu
mengembangkan
strategi advokasr
kebijakan
otonomi daerah
yang tepat sesu:\i
kondi si.

C

operasional pelaksanaan
pengelolaan Barang Milik
Daerah;
Mampu meyakinkan dan
memperolehdukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Pengelolaan Barang Milik
Daerah.

15. Advokasi
Kebij akan
Otonomi
Daerah

1 a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini,
menganalisis kekuatan dan
kekurangan berbagai metode
yang dijalankan dengan
kelompok sasaran yang
berbeda:

b. Mengembangkan norma
standar, prosedur. krir e ria,
pedoman, dan/atau petunjuk
tekn is straregi advokasi
kebrjakan otonomi daerah;

c. Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan st ra rcgi
advokasi yang dapat
dijalankan oleh mereka sendiri
dalam menerapkan kebijakan
otonomi daerah.

III. PERSYARATAN .]ABATAN

Jenis Persyaratan Uraian

Sarjana S 1 /Diploma IV
Ilmu Pemerintahan / I Imu
Politik/ Manajen,en
/llmu Sosial /Hr-rkum
/ Psikologi / Komunikasi /
Teknik /Ekonorni/
Administrasi Publik atau
bidang lain yang relevan
dengan tugas jabatan

Tingkat Pentingnya
terhadap Jabatan

Mutlak Penting Perlu

A. Pendidikan 1. Jenjarg
2. Bidang

IImu

B. Pelatihan I . Manajerial Pelatihan Kepemimpinan
Pratama

2. Teknis 1 Diklat Perenca.naan
Pembangunan Daerah

2. Diklat Pengadr.ran
Barang/ Jasa Pemerintah

3. Diklat Pengelolaan
Keuangan Dae rah

3. Fungsional
1. Memiliki pengalaman

jabatan dalam bidang
tugas yang terkait
dengan jabatan yang
akan diduduki secara

C. Pengalaman Kerja

A
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kumulatif pal:ng kurang
selama 5 lima tah un

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Pimpinan Tinggi Pratama
atau Jabatan Fungsional
Jenjang Ahli Utama
paling singkar 2 (dua 

1

tahun
D. Pangkat Pembina Tingkar I (lV/ b)

1. Kualitas Pen elolaan SDM
2 Kualitas Pen elolaan Keuan an

E. Indikator Kinerja Jabatan

3. Kualitas Pen elolaan Baran Milik Daerah.

Y



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

ASISTEN PEMERINTAHAN, KEISTIMEWAAN DAN
KESEJAHTERAAN RAKYAT
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KESEKRETARIATAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Membantu SEI{DA dalam perumusan kebijakan, mengkoorclir.r:rsil<an bagian p('merintahan.
kesejahteraan rakyat, hukum dan perundang-undangan serta Sekretariat DPRK dan Perangkat
Daerah vang melaksanakan urusan pemerintahan bidang pendidikan. kebudal'aan. pariwisata,
pemuda dan olahraga, kesehatan, sosial, pengendarian penduduk dan keluarga berencana,
pemberdayaan perempuan dan per[ndungan anak, ketentraman, ketertiban umum dan
perlindungan masyarakat, tenaga kerja, transmigrasi, kearsipan, perpustakaan, pemberdayaan
masyarakat dan gampong, administrasi kependudukan dan pencatatan sipil serta koordinasi
kerukunan umat be ama sesuai den an eraturan erundan lr rrrlar-r i:ill

Deskripsi

A. Manajerial

Mampu
menciptakan situasl
kerja yang
mendorong
kepatuhan
pada nilai, norma.
dan etika organiszrsi

:l

Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertu lis
untuk mendorong
kesepakatan dengal

Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingal mematuhi nilai.
norma. dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;
Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi, serta berani
menanggung konsekuensinya;
Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan zrtas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilakukar-r oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.
Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi yang
clipimpir-r;
Memfasiiitasi kepentingar-r yang
berl:eda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian targer kerja
organrsasi;
Me ngembangkan sistem 5,ang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaial target ke4a
or anlsasl
Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yalg
samal
Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

b

C

C

a

b

b

I. IKHTISAR JABATAN

II. STANDARI(OMPETENSI

Kompetensi Indikator KompetensiLevel

l. Integritas 4

2. Kerja Sama 4

3. Komunikasi I

tu uan

-9

berlaku.

?
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Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingal sepakat
pada langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatkar

a secara keseluruhan

C

kine
4. Orientasi pada

hasil
I

meningkatkal
kinerja secara
keseluruhan

Mendorong unit
kerja mencapai
target yar1g
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

5. Pelayanan
Publik

+

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

Menyrrsun program
pengembangal jangka palj arg
bersama- sama dengan bawal-rar-r,
termasuk didalamnya penetaparr
tujuan, bimbrngan, penugasan
dan per-rgalaman lainn1.a, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan /
pendiclikan / pen gemban gan
kom etensi dan karir;

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperlutungkan
dal mengantisipasi
dampak dari
isu-isu j ar-rgka
panj ang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayalan
kebutuhal
pemangku
kepentingan yang
transpal-an,
objektif, dan
profesional

Menl,usun prograln
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
malaj emen
pembelajaran

a. Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk mencapai
kinerja yang melebih target yarrg
ditetapkal;

b. Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengal sasaran strategls
instalsi;

c. Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama at-tlar unit
kerja dalam rangka
meningkatkan efektilitas dan
ehsiensi pencapaian target
or anlsasl
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-rsu jangka
panjalg, kesempatan atau
kekuatan politik ],ang
mempengaruhi organisasi dalam
hubur-rgannya dengan dr.tnia luar.
memperhitungl<an clar.r

mengantisipasi dampak terhadap
pclaksanaan tugas tugas
pclal':uran publik secara objektif,
transparan, dan professional
dalam lingkup orgar-risasi;
Menjaga agar kebrjakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh instansinr u
telah selaras dengar standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak. tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingal
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jangka
panj anC yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhal
pemangku kepentin gar-r dalam
men].ll sun kebij akan dengan
mengikut i sr.andar obj ek rif.
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentit-r gan
ribadi kelom ok

L:I

b

C

1

)/
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b. Melaksar-rakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dart umpan balik pada tatanan
orgalisasi;

c. Mengembangkan orang- orang
disekit a rnya secara konsisren,
melakukan kaderisasi untuk

osrsl- i:1osisi di unit kc at1
7. Mengelola

perubal-an

8. Pengambilan
keputusan

Menyelesaikan
masalah yalg
mengaldung
risiko tinggi,
mengantisipasr
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamaran,
mrtrgasr rrsiko.

4

B. Sosial Kultural
49. Perekat bargsa

10, Pen\,usunan
Produk Hukum
Daerah

4 Mampu melakukan evaluasi
tcrhadap tekn is 7 metode/ sisr em

el

sunan rodukcara ke

il4 Memimpin
perubahal pada
unit kerja

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktrf dan
kreatif untuk
meningkatkal
efektiiitas
Organisasi

Mampu
mengevaluasi dan

Mengarahkan unit kerja ur-rtuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahall termasuk memitigasi
rrsrko yang mungkin teqadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkar secara aktif di
Iingkungan unit kerjanya secara
berkala:
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
peru hahat-r selaras antar u nir
ke

b

L]

C

b

Men\usun dan / atar-r
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
me[batkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam orgalisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidalg
kerj anya yang berdarnpak pada
pihak lair-r;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputu sannya serta menyiapkan
tindakan penan ganannya
m1t1 asi risiko

a. Menginisiasi dar
merepresentasikan pemeri.ntahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk sena n tiasa
menj aga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dal menerima segala bentuk
perbedaan dalam kchidu p:rn
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
prelerensi politik untuk menca pai
kelancaran pencapaian luj uan
organisasi:

c. Mampu membuat program yarrg
men gakomodasi perbedaar-r latar
belakang agama / kepercayaar-r,
su ku, gender, sosial ekonomi.

re fere n si Iitik

m

u/

C. Teknis



penlru sunan
produk hukum
daerah

1 I . Advokasi
Kebijakan
Pembentukan
Perundarlg-
undangar-r

I Mampu
mengembartgkan
strategi
advokasi kebij akal
Pembentukal
pelrndang-
undalgan
yang tepat
sesuai dengan
kondisi

12. Penataan
Wrlayah
Pemerintahan

13. Pemberdayaan
lembaga

I
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b

hukum daeral'r, mcnemukenali
kelebihan dan kekurar-rgan,
melakukan pengcmbang:rn atatr
perbaikan cara kerja pen)rusunan
produk hukum daerah 1,ang lebih
cfektif /efisier-r;

b. Mampu mengkoordinasikan dan
memecahkan masalah
penlusunan produk hukum
daerah;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder penyusunan prodLlk
hukum daerah dal memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait peny.u sunan produk
hukum daerah.

a Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekuralgan
berbagai metode yang dij alankan
dengan kelompok sasaran yang
berbedal
Mengembalgkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman, dan
/ atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebijakan pembentukan
perundarlg-undangarl;
Menrngkatkan kapasitas
pemar-r gku kepentingal untuk
mengembar-rgkan strategi
advokasi 1,alg dapat dr.; alankalt
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebrl akar-r
pembentukan perundang-
undar-r aul

Mampu melakukan evaluasi
Ierhada p tel(nis/ mer ode/ sisr em
cara ker-ja penataarl
wilayah pemerintaltan,
menemukenali kelebihandan
kekurangan. melakukan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja penataan
wilayah pemerintahan yang lebih
efektif/ efisien i
Mampu mengkoordinasikan
penataan wilayah pemerintahan
dan memecahkan masalah
penataan wilayah pemerintahan ;

Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukunga:.r dari
stakeholder penataan wilayah
pemerintahan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait penataan u.iia).ah

emerint:rl-ran
Mampu melakukan er,aluasi

C

a1 Mampu
mengevaluasi dan
mengoordinasikan
penataan wilayah
pemerintahan

Mampu

b

C

pelal(sanaanlncn evaluasi
il

6

,z
terh ad ap



1a

b

C

pemberdayaan lembaga
masyarakat gampong, serta
menemukan kelebihan dan
kekurangan dalam melakukan
kebijakan dan rekomendasi
terkaitpemberdayaan lembaga
kemasyarakatan yang
bergerak dibidang pemberdayaan
gampong yang lebih
efektif/efisien;
Mampu memberikan petunjuk
teknis, cara kerja pemberdayaan
lembaga masyarakat gampong;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder, terkait dengan
petunjuk teknis dan cara kerja
pemberclavaan lembaga
mas ilra Iia t alm o
Mampr-r mclaltukan eva lrr a si
terhadap pelaksanaarr
pemberdayaan masyarakat
gampong, serta menemukan
kelebihan dan kekurangan
dalam rnelakukan kebijakan dan
rekomendasi terkait
Pemberdayaan kemasvarakatan
vang bergerak dibidang
pemberdayaan gampong
yang lebih efektif/ efisien;
Mampu memberikan petunjuk
teknis, cara kerja pemberdayaan
masyarakat gampong;
Mampu meyalonkan dan
memperoleh dukungar dari
stakeholder, terkait dengan
petunjuk teknis dan cara
kerja pemberdayaan masyarakat

am on

:r

b

C

A

masyarakat
gampong

pelaksanaan
Pemberdayaan
lembaga
masyarakat
gampong

14. Pemberdavaan
masyarakat
gampong

4 Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pemberdayaar-r
masyarakat
gampong

Jenis Persyaratan

415. Advokasi
KebrSakan
Otonomi
Daerah

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yarlg dijalankan
dengal kelompok sasar€rn vang
berbeda;

b. Mengembangkal norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan / atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebrlakan oronomi
daerah;

c. Meningkatkan kapasitas
pemalgku kepentingan untuk
mengcmhangkan st rategi
advokasi -yang dapat drjalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan otonomi
daerah.

III. PERSYARATAN JABATAN

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah
yang tepat sesuar
kondisi.

Tingkat Pentingnyzt
terhadap Jabatan

Urai;rn

lt
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Mutlak Penting Perlu

A. Pendidikar-r 1. Jenianq S ana S1 Di loma IV
2. Bidang

Ilmu
IImu Pemerintahan/
Manaiemen/llmu
Sosial / Kesej ahteraan Sosial
/llmu Politik/Hukum/
Psikologi / Komunrkasi /
Teklk / Ekonomi /Adminisrasi
Pubhk atau bidang lain 1,ang
relevar-r dengal tLrgas jabatan

B. Pelatihan 1. Manajerial Pelatihar-r Kepemimpinan
Pratama

2. Teknis 1 Diklat teknis terkait bidang
pemerintahal dan
kesej ateraar-t sosial

2. Diklat Pengadaan
Earang/ Jasa Pemerintah

3. Diklat Peny-rsunal Produk
Hukum

3. Fungsional
I . Memiliki pengelaman

jabatar dalarrL bidang
tugas yang terkait dengar-r
jabatan yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5
lima ) tahun

C. Pengalaman Kerja

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau
Jabatal Fungsional
Jenjang Ahli Madya
paling singkat 2 (dua)
tahun

D. Pangkat Pembina (lV/a)

1. Kualitas pengelolaan program bidang hukum;E. Indikator Kinerja Jabatal

2. Kualitas pengeJolaan program bidang keseiahteraan
rakyati

3. l(ualitas pcng(lolaan program bidang pemerintahan

?



JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Kompetcr-rsi Level

1. Integritas 4

4

3. Komunikasi 4

Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

ASISTEN PEREKONOMII\N DAN PtrMBANGIJNAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KESEKRETARIATAN

I. IKHTISAR JABATAN

Membantu S
administrasi,

2. Kerja Sama

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dal
etika organisasi

Membangun
komitmen tim, da:'r
sinergi

Mampu
mengemukakal
pemikiran
multidimensi seca:'a
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengitn

a. Menciptakan situasi kerja -varlg
mendorong seluruh pem:rngku
kepentingan mematulri nilai,
ttorma. rl;rn et ika orgarris.,si
dalam scgala situasi clirr.r lit.nrclisr;

b. Mer-rdukung dan menerapkan
prinsip moral dan srarnclar etika
yang tinggi. serra berani
menanggung kon sekut.n sinla:

c. Berali melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etil</ nilai
nilai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskiptrn ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
keqa di lingkup inslansi vang
dipimpinl

b. Memfasllitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaial target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerj a
OT antsast.

a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untu k
mendapatkan pemahaman yang
sama;

b. Menuargkan pemikiran / konsep
vang multidimensi dal:rm bentuk
tulisan formal;

EKDA dalam perumusan kebijakan, koordinasi pelaksanaan program, pelayanan
pemantauan, dan evaluasi terkai-i dengan penyelenggaraan urusan

pemerintahan bidang perekonomian dal sumber daya alam, administrasi pembalgunar dan
layanan pengadaan barang dan jasa pemerintah daerah serta perangkat Daerah vang
melal<sanakal urusan pemerintahan bidang panga-n, perindustrian, perdagangan, koperasi
usaha kecil dan menengah, penanainan modal, pertanian, perikanan, lingkr"rr-rgan hidup,
pekerjaan umum dan penataan ruang, perumahan rakyat dan kawasal permukiman,
perhubungan serta urusan penunjang bidang perencanaan, penelitian dan pengembangan
sesuai den an ratLlran erundan -undan an berlaku .

II, STANDARI(OMPETENSI

Deskripsi

A. Manajerial

-15-

Indikator Kompetensi

tu u a1-I

?



Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
peman gku kepentingan sepakdt
pada langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatkan

a secara keseluruhan.

C

kine
4. Orientasi pada

hasil
I

5. Pelay'a.nan
Publik

I

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

4
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meningkatkan
kinerja secara
keseiuruhan

Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapka-n atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhal
pemangku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

Meny'usun progratn
pengembangan
jangka
Panj arrg dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

Mendorong unit kerja di tingkat
instansi untuk mencapai
kinerja yang melebih target yang
ditetapkan;
Memant au dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi:
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unir kerja
dalam ralgka meningkatkan
efektifitas dar-r efisiensi

tl

b

a

C

C

enca alan tar et ()1' lsasl.
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu - isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan dan
men gantisipasi dampak terhadap
pelaksanaarl tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif.
transparan, dan profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebij akar-r
pelayanar-r publik yang
diselenggarakan oleh insl ansinva
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif. netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok / partai politikr
M enerarpkan strategi jtngka
panjatng I'ang bc rfo l< r-r s pada
pemenuhan kebutuhan
g;crnrrngku l<e pcr.r t ir.r g:r:r cl alan.r
mcn\nsun kebr;akan rlcngan
mengikuti standar objektif,
netral, tidak memihak. tidak
diskriminatif. transparan. tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kelom ol<

a. Menlrrsun program
pen gembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya pene Lapa]]
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainn-ya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan /
pendidikan/ pengembangan
kompetensi dan karir:

lt

,/
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C

b Melaksanakan manajemen
pembelajaran termasuk evaluasi
darn umpan balik pada tatelnan
organisasi;
Mengembangkatr orang- orang
drsekitarnya secara konsisten,
melakukalt kaderisasi untuk

oslst- osisi di unit ker :1lt :l
Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasu k memrtigast
risiko yang mungkin terjadi:
Memastikal perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanva secara
berka.la;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit
ke iI

a. Men]'usun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasil

b. Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bicla-ng
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;

c. Membuat keputusan dar-r
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tirrdakan penanganarrnya
mltl asi risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan daLam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b, Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang.
agama/ kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat prograrn yang
men gakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku. gender. sosial ekonomi.
preleren si politik.

al

lt

C

B. Sosial Kultural
Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

A

7. Mengelola
perubahan

4 Memimpin
perubal'lar1 pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
darnpak
keputusan,
membuat tindakan
pengarnanan,
mitigasi risiko.

8. Pengambilan
Keputusan

9. Perekat Bangsa

4

4

l



10. Perencanaan
Pembangunan
Daerah

1

11. Analisis potensi
ekonomi daerah

4

12. Perencanaan
penyediaan
sarana ekonomi

I

Mampu
mengevaluasi
potensi ekonomi
daerah dal
pengembangan
ekonomi daerah

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
penyediaan sarana
ekonomi

18-

IC. Teknis

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
perencanaan
pembalgunan
daerah

C

Mampu melakukan evaluasi
pelakasaan perencaltaan
pembangunal daerah,
menemukenali kelebihan dan
kekurangal melakukan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja yang lebih
efektif/ efrsien;
Mampu melakukan perbaikan,
men5rusun petunjuk operasional
pelaksanaan perencanaan
pembangunan daerah;
Mampu meyakinkan dare
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
perc.ncanaan pembangun:rn
daerah dan memberikan
biml:ing:rr.r dan fasilitirsj kepacl:r
instansi lain atau st akeholder
terkait pelaksanaan perencanaan

embalr ni,ur daerah.
Mampu melakukan evalu asi
ar-ralisis potensi ekonomi
daerah dan pelaksanaan
pengembangan ekonomi daerah,
menemukenali kelebihan
dan kekurangan, melakukan
per-rgembangan atau perbaik:n
cara kerja analisis potensi
ekonomi daerah dan
pengembangan ekonomi daerah
yang lebih efektif/ehsien;
Mampu memberikan rekomendasi
perbaikan pembangunan ekonomi
daerah dan memecahkan
masalah pembangunal ekonomi
daerah;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukitngan dari
stakeholder terkait analisis
potensi ekonomi daerah dan
pengembangan ekonomi daerah,
serta memberikan bimbingan dar.r
iasilitasi kepada instansi larn
atau st akeholder terkait polensi
ekonomi daerah dan

e1t cmban an ekonomi daerah
Mampu mengevaluasi
pelakszuraal identifikasi potensi
ekonomi dan penyediaan sarana
el<onomi -vang ada saat ini serta
menerru kenah kelebihan dan
kelemahan teknik perencanaan
pcrrycdiaal sarana ekonorni;
Mampu men]-Lr sun teknik dan
metode dalam mengidentihkasi
potensi ekonomi yang potensial
untuk drkembangkan darl

ediaan sarana

b

C

:1

]t

:1

l)

erenc:uraan CN

A
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C

ekonomi;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan darr
stakeholder terkait hasil
perencanaan penyediaan sarana
ekonomi.
Mengevaluasi strategi advokasi
kebijal<an pengembangan
ekonomi, menganalisis kekuatan
dan kekurangan berbagai merode
yang dij alankan dengan kelompok
sasaran yang berbedat
Mengembangkzln norma standar.
prosedur. kriteria, pedomar-r,
dan/atau pet u nju k r eknts stralegj
adr,,okasi kebijakan
pengembangal ekonomi;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
dalam menerapkan kebijakan

a

C

b

14. Pemberdayaan
perekonomian
masyarakat

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pemberdayaan
ekonomi
masyarakat

Mampu
mengembaltgkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi.

en emban an ekonomi
Mampu melakukan
evaluasi terhadap pelaksanaan
pemberdayaan perekonom iarr
masyarakat, serta menemukan
kelebihan dan kekurangal
dalam melakukan kebij akan dan
rekomendasi terkait
pemberdayaan perckonomrarr
masyarakat yar-rg lebih
efektif/efisienl
Mampu memberik:rn pel r-l nju k
teknis, cara 1<e{a
pe m l:e rdavaan pcrt konorr-rian
masyarakat;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungarr dari
stal<eholder, terkait dengan
petunjuk teknis dan cara
kerja pemberdayaan

erekonomian masvarakat
a. Mengel,aluasi strategi adt,okasi

yang ada saat ini. mengalraiisis
kekuatal dan keku rangar-r
berbagai metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran yang
berbedal

b. Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau per unj uk teknis straregi
advokasi kebijakan otonomi
daerah;

c. Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
men gcmbarr gkan strategi
advokasi .lrang dapat dij alankar]
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebij akan otonomi
daerah.

a

b

C

13. Advokasi
Kebijakan
Pengembangan
Ekonomi

4 Mampu
mengembalgkan
strategi
advokasi kebijakan
Pengembalgan
Ekonomr yang tepat
sesuai kondisi

4

15. Advokasi
Kebijakan
Otonomi
Daerah

I

o/
L



III. PERSYARATAN JABATAN

)o -

2. Kualitas pengelolaan program bidang perencanaan dan
mb nan

3. Kualitas pengeJolaan program bidang pengadaan
baran asa

-.1

Tingkat Pentingnl a
terhadap JabatanJenis Persvaratan Uraiar-r

M trtlak Penting Perlu

A. Pendidikan 1. Jen jang Sarjana S1/Diploina IV
2. Bidang

Ilmu
Ilmu Pemerintahan / Ilmr.r
Politik/ M anaj emen / Ilmu
Sosial / Kesej ahteraan Sosial
/llmu Politik/Hukum/
Psikologi/ Komuni kasi/
Teknik Sipil/Ekonomi/
Administrasi Publik atau
bidang lain yang rele.i,an
dengan tugas .jabatan

1 Manajerial Pelatihan Kepemimpinan
Pratama

1 . Diklat teknis tr:rkait bidang
Perekonomiar dan
Pembangunan

2, Diklat Pengadaan
Barang/ Jasa Pemerintah

2. Teknis

B. Pelatihan

3. Fungsional

3. Diklat Pengelolaan
Keuangan Dae 'erh

C. Pengalaman Kerja

D. Pangkat

1 . Memiliki pengalaman
jabatan dalarr, bidang
tugas yang terl.:ait dengan
jabatan yang al(an
diduduki secara kumulatif
paling kurang s;elama 5

2. Sedang atau pernah
mendudukr Jatratan
Administrator a tau
Jabatan Fungsr onal
Jenj a:-rg Ahli Madya
paling singkat 12 (dua)
tahun

lima tahun

Pembina (lV/ a)

1. Kualitas pengelolaan program bidang perekonomian;E. Indikator Kinerja Jabatan

---.]

?



Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

ASISTEN ADMINISTRASI UMUM
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KESEKRETARIATAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

Membantu SEKDA dalam perumusan kebija-kan, koordinasi pelaksanaan program, pelayanan
administrasi, pemantauan, dan evaluasi terkait dengan pembinaal organisasi dan
ketata-laksanaan, kehumasan dan keprotokolan, serta tata usaha pimpinan dan dukungan
penyelenggaraaa pemeritahan daerah serta Perangkat Daerah yang melaksanakan urusan
penunjang bidang kepegawaian, pendidikal dal pelatihan, keuangan serta Perangkat Daerah
yang melaksanakan fungsi pengawasan, dan urusan pemerintahan bidalg komunikasi,
informatika dan persandian sesuai dengan peraturan perundalg-undangan yang berlaku.

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompetensi

A. Manajerial
1. Integritas Mampu

menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, darr
etika organisasi

4 a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma, dan elika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi, serta berani
menanggung konsekuensinya I

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangaa kode etik/nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko-

2. Kerj a Sama 4 Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi yang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
organisasi.

3. Komunikasi 4 Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidirnensi secara
iisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
meningkatkan

a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengaa pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
salna;

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

c. Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong

-27- 6
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kinerja secara
keseluruhan

pemangku kepentingan sepakat
pada langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatkan
kineria secara keseiuruhan.

4. Orientasi pada
hasil

4 Mendorong unit
ke{a mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerj a
sebelumnya

a. Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk mencapai
kinerj a yang melebih target yang
ditetapkan;

b. Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;

c. Mendorong pemanfaatal sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifrtas dan efisiensi
pencapaian target organisasi.

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
mernperhitung[<an
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

a Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkaa dan
mengantisipasi dampat terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dan profesional
daiam lingkup organisasi;
Menjaga agar keblakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh instansinya
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jalgka
panj ang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
peman gku kepentingan dalam
men5 lsun kebij a.l<an dengan
men gikuti standar obj ektif,
netra-l, tidak memiha-k, tidak
diskriminatif, tralsparan, tidak
terpengaruh kepentingan

b

ribadi kelom ok.

C

4 Menyu sun progr.rm
pengembangan
jangka
Panjang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

a. MenJrusun program
pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bawahal,
termasuk didalamnya penetapan
t rjrro, bimbingan, penugasan
dalt pengalaman lainnya, serta
menga-lokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan/ pengembangan
kompetensi dal karir;

b. Melaksarrakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

6

"/
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5. Pelayanan
Publik

4
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organrsasu
c. Mengembangkan orang- orang

disekitarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk
posisi-posisi di unit kerj anya.

7. Mengelola
perubahal

4 Memimpin
perubahan pada
unit kerja

a. Mengarahkan unit keta untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;

b. Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala;

c. Memimpin dan memastikal
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit
keria.

8. Pengambilan
keputusan

4 Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigeisi risiko.

a Menyusun dan/ atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yan g
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusal dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya

b

C

m1 si risiko
B. Sosial Kulturai

9. Perekat balgsa Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifrtas
Organisasi

a Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;
Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/ kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapai
kelalcaran pencapaian tujuaa
organisasi;
Mampu membuat program yang
mengalomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku, gender, sosial ekonomi,
preferensi politik.

b

C

C. Teknis

10. Mana,jemen
SDM

4 Mampu
mengembangkan
strategi
penlmsun€rn
Manajemen

Mengevalu asi Strategi Manaj emen
ASN yang ada saat ini,
menganalisis kekuatan dan
kekurangan berbagai metode
valg diialankan dengan kelompok

a

A

,z

4
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ASN yang tepat
sesuai kondisi

sasaran yang berbeda;
b. Mengembalgkan norma standar,

prosedur, kriteria, pedoman,
darr/ atau petunjuk teknis strategi
Manajemen ASN;

c. M eningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
Manajemen ASN yang dapat
dijalankan oleh mereka sendiri
dalam menerapkan kebijakan
penlrusunan perencanaan
pembalgunan daerah.

4 Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pengelolaan

a Mampu melakukan evaluasi
terdadap teknis/metode/ sistem
cara ke{a menemu kena.li
kelebihan dan kekurangan
meiakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja pengelolaan
keuangan daerah yang lebih
efektif/ efisien;
Mampu melakukan perbaikan,
men5 rsun petunjuk operasional
pelaksanaan pengelolaan
keuangan daerah;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pela-ksanaal
Pengelolaan Keuangan Daerah
dan memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait

b

C

Pen olaan Keuan Daerah
4 Mampu

mengevaluasi
pelaksalaan
pengelolaan
hubungan
masyarakat
dan keprotokolan

a. Mampu mengevaluasi
pelaksanaan pengelolaan
hubungan masyarakat dan
keprotokolan, menganalisis
kelemahan dan kekurangan serta
mengembangkan strate gi
hubungan masyarakat dan
keprotokolan;
Mampu melakukan perbaikan,
merq rsun petunjuk operasional
pelaksanaan pengelolaan
hubungal masyarakatdan
keprotokolan;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Pengelolaan hubungal
masyarakat dan keprotokolan
dan memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
Pengelolaan hubunga,n
masyarakat dan keprotokolan.

b

C

13. Pengelolaan
Barang Milik
Daerah

4 Mampu
mengevaluasi
Pengelolaan Barang
Milik Daerah

a. Mampu melakukan evaluasi
terdadap teknis/metode/ sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekuralgan
melakuka-rr pengemban gan atau

,J

,/

I I . Pengelolaan
keuangan
daerah

12. Pengelolaan
Hubungan
Masyarakat dan
Keprotokolan
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perbaikarr cara kerja pengelolaan
Barang Milik Daerah yang lebih
efektif/ efisien;

b. Mampu melakukan perba-lkan,
men1rusun petunjuk operasional
pelaksanaan pengelolaan Baran g
Mihk Daerah:

c. Mampu meyakinkan dal
memperolehdukungan dari
stakeholcler pelaksanaan
Pengelolaan Barang Milik Daerah
dan memberikan bimbingan dal
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
Pengelolaar-r Barang Mrlik Daerah

14. Penyrr sunan
kelembagaan
daerah

4 Mampu
mengevaluasi dan

Pen].usunan
Kelembagaan
Daera-1-r

a. Mampu melakukal evaluasi
terhadap metode / teknis/ sistem
cara kerja pembentukan
organisasi peralgkat daerah,
menemukenali kelebihan dan
kekurangan organisasi peran gkat
daeral'r, melakukan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja Penlusunan
Organisasi Peralgkat Daerah
yang lebih efektif/ efisien;

b. Mampu mengoordinasikan
pemben t ukan organisa si
Perangkat Daerah wilayah
pemerintahan dan memecahkan
masalah di bidang orga n isasi:

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder penyusunan
organisasi perar-rgkat daerah dan
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
pembentukan organisasi
perangkat daerah.

4 Mampu
mengembangkarl
strategi advokasi
kebijakan otononi
daerah yar-rg tepzr
sesuai kondisi.

a. Mengevaluasr strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dijalankan
dengal kelompok sasaran yang
berbedat

b. Mengembargkan norma standar,
prosedur, kdteria, pedoman,
dan/atau petu nj uk leknis st raregi
adr okasi kebij akan olonomi
daerah;

c. Menrngkatkan kapasitas
pemangku kepentingal untuk
mengembangkan sl rategi
advokasi yang dapat dij alankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkar-r kebijaJ<an otonomi
daerah.

t)

15. Advokasi
Kebijakan
Otonomi
Daerah



III. PERSYARATAN JABATAN

Jenis Persyaratan

Tingkat Pentingnya
terhadap Jabatan

Uraian
Mutlak Penting Perlu

1. Jeniang Sarj ana S1/Diploma IVA. Pendidikan
2. Bidang

Ilmu
Ilmu Pemerintahan
/ Manajemen / Ilmu Sosia-l

/ Kesejahteraal Sosial/ Ilmu
Politik/Hukum
/ Komunikasi/ Ekonomi/
Administrasi Publik atau
bidalg lain yang relevan
denqan tugas iabatan

1. Manajerial Pelatihan Kepemimpinan
Pratama
1. Diklat teknis terkait bidang

administrasi
pemerintahan, kehumasan,
protokol dan organisasi;

2. Diklat Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah;

{

2. Teknis

3. Diklat Pengelolaan
Keuaagal dan Aset
Daerah.

B. Pelatihan

3. Fungsional
l. Memiliki pengalaman

jabatan dalam bidang
tugas yang terkait dengaa
jabatan yang aka.n
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5
(lima) tahun;

C. Pengalaman Kerja

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau
Jabatan Fungsional
Jenjang Ahli Madya
paling singkat 2 (dua)
tahun.

./

D. Pangkat Pembina (lV/a)

1. Kualitas pengelolaan prograrn bidang kehumasan dan
protokolan;

2. Kualitas pengelolaan progra.m bidang organisasi dan
ketatalaksanaan;

D. Indikator Kine{a Jabatan

3. Kualitas pengelolaan program bidang keuangal dan
aset daerah.

A

,/
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JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

Memberikan rekomendasi terhadap isu-isu strategis kepada Bupati dibidang pemerintahan,
hukum dan politik dan sesuai peraturar dan perundang-undangan yang berlaku.

Kompetensi Level

A. Manajerial
f. integritas Mampu

menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
ni1ai, norma, dan
etika organisasi

2. Kerj a Sama 4

3. Komunikasi 4 Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
meningkatkan
kinerj a secara
keseluruhan

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi ni1ai,
norma, dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi. serta berani
menanggu ng konsekuensinya;

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilakukan oleh oralg
lain, pada tata-ran lingkup kerj a
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi yang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikal dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalarn rangka
pencapaian target kerja
organisasi.

a. Mengintegrasikan informasi
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
sarna;

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan forma-1;

c. Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada langkah-langkah bersama

Nama Jabatar-r

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

STAF AHLI BUPATI BIDANG PEMERINTAHAN, HUKUM
DAN POLITIK
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KESEKRETARIATAN
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II. STANDAR KOMPETENSI

Deskripsi Indikator Kompetensi

4

Membangun
komitmen tim, dan
sinergi
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5. Pelayanarr
Publik

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

4

dengan tujuan meningkatkan
kin a seca-ra keseluruhan.

4. Orientasi pada
hasil

Mendorong unit
kerj a mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerj a
sebelumnya

Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;
Memantau dan mengeva.luasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasararr strategis
instalsi;
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifitas dan efisiensi

enca aian tar et or 1SAS1

a

b

C

4

4

Mampu memoni.tor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
darr mengaltisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatarr politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

a Memahami dan memberi
perhatia:n kepada isu-isu jangka
panj ang, kesempatan atau
kekuatal politik yang
mempengaruhi orgalisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkal dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dan professional
dalam lingkup organisasi;
Menj aga agar kebij al<an
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh instalrsinya
telah selaras dengan standar
pelayanan yalrg objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jangka
panjang yalg berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
menJ rsun kebijakan dengan
mengikuti standar objektif,
netral, tidak memihak, tidak
di skriminatif, transparalr, tidal
terpengaruh kepentingan

riLradi kelom ok

b

c

Menyrrsun program
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

a. Menyusun program
pengembangan j arrgka panj ang
bersama-sama dengan bawa_han,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan / pen gemban gan
kompetensi dan karir;

b. Melaksanakan manajemen
pembela,jaran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan
orgalisasi;

6
,z
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7. Mengelola
perubahan

8. Pengambilan
keputusan

B. Sosial Kultural
9. Perekat bangsa

C. Teknis
10. Pengkajian

bidang
pemerintahan

c. Mengembangkan orang- orang
disekitarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk

oslsl- sisi di unit an a
4 Mengarahkan unit kerja untuk

lebih siap dalam menghadapi
perubaharr termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit

a

b

c

k a.
4 Menyelesaikan

masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengalnanan,
mitigasi risiko.

a. Menyrrsun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkarr beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;

b. Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;

c. Membuat keputusan dan
mengaatisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya
(mitigasi risiko).

4 Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyaralat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunalan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belalang agama/ kepercayaan,
suku, gender, sosial ekonomi,
referensi olitik

4 Mampu
mengevaluasi dan
menJrusun
perangkat norma,
standar dan

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap isu-isu untuk proses
pengkajian dan penelitian
bidang pemerintahan,

is kelebihan danmen

b
,z

Memimpin
perubahan pada
unit kerja
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prosedur
pengkajian dan
penelitian bidang
pemerintahan

kekurangal, serta memberikan
rekomendasi perbaikan dalam
bidang pemerintahan;
Mampu men5rusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen dalam
bidang pemerintahan;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait pengkajian dan penelitian
bi emerintahan.

b

c

11. Pengkajian
bidang hukum

12. Pengkajian
bidang politik

Mampu
mengevaluasi dan
menlrusun
perangkat norma,
standar dan
prosedur
pengkajian dan
penelitian bidang
hukum

Mampu
mengevaluasi dan
men)rusun
perangkat norma,
standar dan
pengkajian dal
penelitian bidang
politik

Mampu melakukal
harmonisasi
kebij akan,
meningkatkan
efektivitas
implementasi,
monitorin dal

4

4

4

a Mampu melakukan eva.luasi
terhadap isu-isu untuk proses
pengkajian dan penelitian
bidang pemerintahan,
mengana.lisis kelebiharr dan
kekurangan, serta memberikan
rekomendasi perbaikan dalam
bidang hukum;
Mampu menJrusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerl" yang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen dalam
bidang hukum;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stal<eholder dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait pengkajiarr dan penelitian
bid hukum.

a Mampu melakukan evaluasi
terhadap isu-isu untuk proses
pengkajian dan penelitian bidang
politik, menga.:nalisis kelebiharr
dan kekurangan, serta
memberikan rekomendasi
perbaikan dalam bidang politik;
Mampu menyusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikal norma standar,
prosedur, instrumen dalam
bidang politik;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait pengkajian dan penelitian
bidang politik

b

c

b

C

a. Mampu melakukan Penyelarasan
(harmonisasi) dengan peraturan
perundang- undangan yang
lain, mampu merumuskan
intisari dari suatu kebijakan
yang akan memberikan dampak

1 positif dari maksud dan tuiuan

?

13. Penyusunan
Kebijakan
Daerah bidang
Pemerintahan,
Hukum, dan
Politik
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evaluasi
dalam peny.usunan
keblakan bidang
pemerintahan,
hukum dan poiitik

Mampu
mengembangkan
strategi advokasi
kebij akan otonomi
daerah yang tepat
sesuai kondisi.

kebijakan bagi instarsi dar-r
masyarakat;
Menguasai kunci kunci sukses
dalam implementasi suatLr
kebrl akan, dan menerapkan
praktek terbaik pendekatan
implementasi kebijakan, mampLt
merumuskan solusi terhadap
hambaran dalam implementasi
suatukebijakan dan
mengembalgkart pendekatarr
baru dalam implementasi untuk
meningkatkan efektivitas suatu
kebr;akan; dan
Mampu menetapkan upaya
perbaikan dan menetapkan
langkah- langkah tindak lanjut
dari hasil monitoring dan
evaluasi.
Mengevaluasi teknik, metode
strategi advokasi yang ada saat
ini menganailisis kelemahan dar-t
kekurangan serta
mengembangkan berbagai tcknik,
metode strategi advokasi
kebijakan administrasi
pemerintahan daerah yang lebih
efektif dan efisien dari berbagai
kondisi stakeholder:
Mengembangkan norma standar,
kriteria, pedoman petunjuk teknis
strategi komunikasi dan
pelaksanaan advokasi yang efektif
serta monitoring evaluasi
adlokasi kebijakan adm inistrasi
pemerintahan daerah:
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untr:k
mengembangkan strategi
advokasi kebijakan administrasi
peme rintahan daerah yang tepat
untuk diri mereka sendiri dalam
mel-Iera kan kebi akan
Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekuralgan
berbagai metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;
Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebijakal otonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dilalankan
oleh mereka sendiri dalam
mcrrerapkrtrr kcbrlakan otor romi
daerah.

b

C

lt

C

a

b

C

14. Adr,okasi
Kebr.lakan
Admrmstrasi
Pemenntahan
Daerah

I Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
administrasi
pemerintahan
daerah yang tepat
sesuai kondisi

15. Advokasi
Kebrjakan
Otonomi
Daerah

4

,/



III. PERSYARATAN JABATAN

Tingkat Pentingnya
terhadap JabatanJenis Persyaratan Uraian

Mr-rtlak Penting Perlu

A. Pendidikan 1. Jenjarg Sarjana S 1/Diploma IV
2. Bidang

Ilmu
Hukum/llmu Politik/ llmu
Pemerintahan/ llr.'ru
Administrasi
Pemerintahan / IImu
Administrasi Publik/l1mu
Administrasi Negara bidang
ilmu lainnya yang relevan
dengan jabatan litaf Ahli
Bidang Pemerintahan,
Hukum, dan Politrk atau
bidang lain yang relevan
dengan tugas jabatan

I . Manajerial Pelatihan Kepeminpinan
Pratama

2. Teknrs Diklat teknis terkait bidang
pemerintahan dan hukum

1

B. Pelatihan

3. Fungsional
1 . Memiliki pengalaman

jabatan dalarn bidarg
tugas yang terkait dengan
jabatan yang akan
diduduki secarrr kumulatif
paling kurang selama 5
(lima) tahun;

C. Pengalaman Kerja

D. Pangkat

Persentase rekomendasi atas isu strategis brdang
pemerintahan, hukum dan politik yang disampaikan

L

ada Bu atr

E. Indikator Kinerja Jabatal

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau
Jabatan Fungsional
Jenjang Ahli Madya
paling singkat 2 (dua)
tahun.

Pembina (lV/ a)

2. Persentase pengaduan masyarakat bidarrg
pemerintalran, hukum dan polttik yang berhasil
dikoordinasikan dan dianalisa.

?

__-.1



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

STAF AHLI BUPATI BIDI\NG trKONOMI, KEUANGAN DAN
PEMBANGUNAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KESEKRETARiATAN

Memberikan rekomendasi terhadap isu-isu strategis kepada Bupati dibidang ekonomi.
keua.gan dan pembangunan sesuai peraturan da. perunda.g-undangan yang berlaku

II. STANDAR KOMPETENSI

Indikator Kompetensi

a. Menciptatan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemalgku
kepentingan mematuhi nilar,
n orma. dan etika organisasi
dalam segala situasi dal kondisi;

b. Mendukung dan menerapkal
prinsip moral dan star-rdar etika
yang tinggi. serta berani
menanggung kon seku en sinr al

c, Berani mclakukan koreksi atat:
mengambil tindakan atas
penvimpangan kode etik/ nilai
nilai 1'ang dilal<ul<an oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerj:r
setingliat instansi meskipun ada
resil<o.

a. Membangun sincrgi antar unit
kerja dr Iingkup instansi vang
clipimpin;

b. N4emfasilitasi kepentingan vi]llrl
berbeda dari unit kerja latn
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembargkan sistem yang
menghargai kerja sama altar
uni.t, memberikan dukungal
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerj a
o1' altlsasr

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dal tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengar-r
tujuan
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhal

Mengintegrasrkan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengar-r pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
sama;
Menuangkan pemikrran/ konsep
yang multldimensi dalam bentuk
tulisan formal:
Menyamparkar-r informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada lan gkah-lar-r gkah bersama

a

b

c

1'

I, IKHTISAR.]ABATAN

Kompetensi Level Desknpsi

A. Manajerial
1. Integritas 4 Mampu

menciptakal situasi
kerja yalg
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, darr
etika organisasi

2. Kerj a Sama 4 Membargun
komitmen trm, daa
sinergi

3. Komunikasi 4

der-r :ln tu u ar-I menlll atkan

JABATAN PiMPINAN TINGGI PRATAMA

?



4. Orientasi pada
hasil

4

5. Pelayanan
Publik

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

I
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Mendorong unit
keq a mencapai
target yang
ditetapkal atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dal mengantisipasr
dampak dari
isu-isu jalgka
panj ang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanal
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

Menlrrsun prograrn
pengembarlgar-r
jangka
Parj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

kine a secara keseluruhan
Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk mencapai
kinerja yang melebihi target yang
ditetapkan;
Memantau dan mengeval u asi
hasil keqa unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama arltar unit kerja
dalam ralgka meningkatkan
efektrfitas dan efisiensi

enca a.1an t et or ANISASl
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-rsu jangka
panj a]')g, kesempatan atau
kekuatan politik yalg
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia 1r-rar,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayar'ran publik secara objektif,
transparan, dar-r profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebij akan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh insransinr a
telah selaras dengan startdar
pelayanan yar-rg objektif, netral.
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingar-r
pribadi / kelompok /partai politik:
Menerapkan strategi jangka
panj ang yang berfokus pada
pemenuhal kebutuhar-r
pemargku kepentingal dalam
men]'Lrsun kebij alan dengar-r
men gikutr standar obj ektif,
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentir-rgan
ribadi kelom oli

Men5rusur-r program
pen gemban gar-r j angka parj an g
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, brmbingan, penugasan
dan pengalaman lail'rnva, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan / pengembangan
kompetensi dan karir;
Melaksanakan manajemen
pembelaj arar-r termasuk evaluasi
dan umpar-r balik pada tataran
organisasi;
Mengembangkan orang- orang

a secara konsisten,

b

C

a

C

a

b

a

tt

C

disekitarn

1

?
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Mendayagunakal
perbedaal secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkal
efektrfitas
Orgarisasi

Mampu
mengevaluasi dalr
merumuskan
kebij akan dan
strategi Pemerintah
Daerah bidarg
administrasi

Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahal termasu k memitigasi
ris iko yang mungl<ln lerjadi:
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkur-rgan unit kerj at-rya secara
berkala:
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
peru bah en sclaras anler rrn il
ker

il Men).usun dan/ atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkal solusi dan
berbagai masalah yarg
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusal dan
mengantisipasi dampak
keputu salnya serta menyiapkan
tinda.kan penanganannya
miti i risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dal
masyarakat untuk senan tiasa
menjaga persatuan dan kesatuan
dalam keberagaman dan
menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasvarakat;

b. Mampu mendayagnnakan
perbedaan latar belakang,
agama/ kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik unr uk mencapai
kelancaran pencapaian t uj uan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku. gender, sosial ekonom i,
referensi olitik

Mampu melakukan evaluasi
terhadap perumusan kebijakan
dan strategi pemerintah daerah
bidang administrasi dan
keuangan, menemukenali
kelebthan dan kekurangan,
melakukan pengembangan atau

erumusan

:1

lt

C

c

b

B. Sosial Kultural

C. Teknrs

4

A

os1sl- osisi di unit ke atl
melakukan kaderisasi untuk

47. Mengelola
perubahan

Memimpin
perubahan pada
unit kerja

8. Pengambilan
keputusal

I Menyelesaikar-r
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasl
dampak
keputusarl,
membuat tindakan
pengalnanan!
mitrgasi rrsiko.

9. Perekat bangsa 4

10. Perumusan
Kebr.;akan
Bidang
Administrasi
dan Keualgar-r

dan keual an erbaikan cara ker

:L
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Mampu
mengldentifikasi
dal menganalisis
permasalahan dan
isu-isu strategis
yang berkaitan
dengan kebrjakan
Pemerintah Daerah
bidang administrasi
dan keuangar-r
daerah

Mampu
mengembangkan
strategi advokasi
Pemetaan
Potensi
Perekonomian
Daerah yang tepat
sesuai kondisi

Mampu
mengembangkarr
strategi advokasi
kebijakan

kebijakan dan strategi
pemerintah daerah bidang
administrasi keuangan vang
lebih efektif/efisien:
Mampu berkontribusi dalam
perumusan kebij akall darr strategi
pemerintah daerah bidang
administrasi dan keuangan;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder perumu san kebijakan
dan strategi pemerintah daerah
bidang administrasi dan
keuan
Mampu menghimpun dan
mengidentifikasi data
permasalahan dan isu-isu
strategis yang berkaitan dengan
kebijakan Pemerintah Daerah
bidang administrasi dan
keuangan daerah;
Mampu menganalisis
permasalahan dar isu-isu
strategis yang berkaitan dengar-r
kebyakan Pemerintah Daerah
brdang administrasi dan
keuangan daerah:
Mampu mevakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholdcr pelaksanaan analisis
kebijakan Pemerintah Daerah
bidang administrasi dar-r
keuan an daerah
Mengevaluasi teknik, metode
strategi advokasi yang ada saat
ini menganalisis kelemahan dal
kekurangan serta
mengembangkan berbagai teknik.
metode strategi advokasi
kebrjakan produk hukum daerah
yang lebih efektif dan ehsien dari
berbagai kondisi stakeholder;
Mengembangkan norma standar,
kriteria, pedoman, petunjuk
teknis strategi komunikasi dan
pelaksalaal advokasi yang efektif
serta monitoring evaluasi
advokasi kebijakan produk
hukum daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi kebijakan prod u k
hukum daerah 1,ang tepat untuk
diri mereka sendiri dalam
meneral kan kebi akan.
Mengevaluasi teknik, metode
strategi advokasi yang ada saat
ini menganailsis kelemahan dal
kekurangar-r serta

ai teknik.

b

C

a4

b

C

C

b

I 1 Analisis
Kebijakan
Pemerintah
Daerah Bidang
Administrasi
dan Keuangan

12. Rekomendasi
Kebijakan
Pemetaan
Potensi
Perekonomian
Daerah

I

13. Rekomendasi
Kebijakan
Manajemen
Studi
Pembangunan

4

malla emen studi

:t

en embangkan bcrba

-!

?
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pembangunan yarrg
tepat sesuai kondisi

metode strategi advokasi
kebij akan manaj emen studi
pembangunan yang lebih efektif
dan efisien dari berbagai kondisi
stakeholder;
Men gembalgkan norma standar.
kriteria, pedomar, petunjuk
teknis strategi komunikasi dan
pelaksalaal advokasi yang efektil
serta monitoring evaluasi
advokasi kebij akan manajemen
studi pembalgunan;
Meningkatkal kapasitas
pemangku kepentingan untuk
men gembangkan strategi
advokasi kebij akan manajemen
studi pembangunan yang tepat
untuk diri mereka sendiri daiam
mcncra kar kebi
Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dij alankan
dengan kelompok sasaran yang
berbedat
Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan / atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebijakan otonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebrjakan ol orromi
daerah.

Perln

a

b

C

14. Advokasi
Kebijakan
Otonomi
Daerah

+ Mampu
mengembangka-n
strategi
advokasi kebij aka-r
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

Tir-rgkat Pcntingnva
terhadap JabatanJenis Persyaratar-l

Mu tlak
Uraian

III. PERSYARATAN JABATAN

Pentirrg

A. Pendidil<an 1 Jenlang Sarjana S1/Diploina IV
2. Bidang

Ilmu
Hukum/llmu Politik/llmu
Pemerin tah an / Ilmu
Administrasi Pem :rintahan
/llmu Administra;i Publil<
/ Ilmu Administre si
Negara/ M anaj emen /
Pembangunan lTernikl
bidang ilmu larnnlra yang
relevan dengan jal:atan Staf
Ahli Bidang Ekonomi,
Keuangan dan Petnbangunan
atau bidang lain yang relevan
dengan tugas jabatal

I . ManajerialB. Pelatihar.r

2. Teknis

Pelatihan Kepemimpinan
Pratama
1. Diklat teknis te:-kart bidang

Ekonorni, Pengr'lolaan

o

akan.
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Keuangal Daerah dan
Perencanaal
Pembar-r gu n ar-t

Memiliki pengzJaman
jabatan dalam bidang
tugas yarlg terl,:ait dengan
jabatan yang akan
diduduki secara kumu.latif
paling kuralg selama 5
(lima) tahun;

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerja

2. Sedang atau pernal-r
menduduki Jabatal
Administrator :ttau
Jabatal Fungsionai
Jenjang Ahli Madya
paling singkat 2 (dua)
tahun.

D. Pangkat Pembina (lVla)

E. Indikator Kinerja Jabatar-r

2. Sinkronisasi pelaksanaan program bidang
embarl nan

3. Sinkronisasi pelaksanaalpr ogram bidang keuar-rgan.

1. Sinkronrsasi pe.laksar-raan program bidang
perekonomian;

?



JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISARJABATAN

Kompeten si

1. Integritas I

2. Kerja Sama 4

3. Komuntkasi 4

Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

Memberikan rekomendasi terhadap
kemasyarakatan dal sumber daya m
berlaku.

II. STANDAR KOMPETENSI

A. Manajerial

STAF' AHLI BUPATI BIDA NG KEISTIMEWAAN,
KEMASYARAKATAN DAI\I SUMBER DAYA MANUSIA
JABATAN PIMPIIIAN TINGGI PRATA\4A
KESEKRETARIATAN

isu-isu strategis kepada Bupati dibidang keistimelr,aan
alusia sesuai peraturan dan perundang undangan varrig

Deskripsi Indikator Kompetensi

Mampu
menciptakan situersi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Membalgun
komitmen trm, darr
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidi.mensi seca..'a
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengirn
tujuan
meningkaikan
kinerj a secara
keseluruhar-r

a. Menciptakan situasi kerja vang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan memaruhi nilai,
rrorrn.r. dan ctil<a orglrtrsi,sr
dalam segala situasi dan kondisi:

b. Mendukung dan menerapk:rn
prinsip moral dan standar etika
yang I inggi. serra berani
menanggu ng kon sekuen srnva:

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil dndakan atas
penyimpangarr kode etik/ nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipr:n ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup insransi vang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lam
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaial target kerja
organisasi;

c. Mengembalgkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
OT a1t1sa s 1

a. M engin tegrasikan informasi-
informasi penting hasil disku si
dengar-r pihak Iain untuk
mendapatkan pemal-raman yang
sama:

b. Menuangkan pemikiran / konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisal formal:

c. Merr-vampaikal informa si secara
persuasif untuk mendorong
pemar-r gku kepentingal scpakat

kah bersama

_?o

ada lan ah-lar]

b

Level



4. Orientasi pada
hasrl

4

5. Pelayanan
Publik

4

6. Pengembangal
diri dan orang
lain

I
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Mendorong unit
kerja mencapai
target yalrg
ditetapkan atau
melebihi hasil kerla
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jalgka
paljang,
kesempatar-r, atau
kekuatan politrk
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemalgku
kepentingan yalg
transpala]1,
objektif, darl
profesional

Men)rusun prograrn
pengembangal
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

dengan tujuan meningkatkan
kiner
Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target vang ditetapkan;
Memant au dan mengeva Itrasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengar-r sasaran strategis
instansi:
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatketn
efektifitas dan efisiensi

enca alan tar tor anlsasl.
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatarl politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungarnya dengan dunia luar,
memperhitnngkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanarl publik secara obj ektif,
transparan, dan profesional
dalam lingkup orgarrisasi;
Menjaga agar kebij akan
pelayarran publik yang
d isclenggara kan oleh insr a nsirrl a
telal-r selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral.
tidak memihak, trdak
diskrimrnatrf, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok / panai pohrik;
Menerapkan strategi jangka
panj ang yang berfoku s pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingar clalam
meny'tlsun kebr3akan dengan
mengikuti staltdar objektif.
netral, tidak memihak, ticlak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingar-r
ribadi kelom ok

Meny,usun program
pen gembangar j an gka panj an g
bersama-sama dengan bau,ahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, brmbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
men galokasikar-r waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan / pen gemban gan
kompetensi dan karir;
Melaksanakan manaj emen
pembelajaran termasuk erraluasi
dal umpan balik pada tatanan
orgalisasi;

b

il

(l

C

a

b

:1

b

6

a secara keseluruhan.
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Menyelesajkan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

Mendayagu nakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi bidang

Mengembangkan orang- orang
disekitarnya secara konsisten.
melakukan kaderisasi untuk

o sl sl- sisi di unit k iIIl a

Menyusun dan / atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah vang
melibatkan beberapa/ selu ruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bida;rg
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputu sannya serta men-yiapkan
tindakan penan ganannva

C

a

C

b

B. Sosial Iiultural
mltl si risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di Iingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuaJ'r dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik unt uk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
merrgakomodasi perbedaan latar
belakang agama/kepercayaan.
sul<r-t. gcndt.r. sosial ckonornr.

I

A)

7. Mengelola
perubahan

4 Memimpin
perubahan pada
unit kerja

a. Mengarahkan unit ke{a untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;

b. Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala;

c. Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit
l.^-: ^

8. Pengambilan
keputusan

4

9. Perekat bangsa

lO. Advokasi Keblakan
Bidang
Keistimewaan,
Kemasyarakatan
dan Sumber Daya

I
C. Teknis

Mampu melakukan evaluasi
I erhadirp teknik/ metode/ sistem
cara I<erj a. mengetahui kelebihan
dan kekurangan, serta

il

melaku I<ar.r cn emban ataLlKeistimewaan

rc lt'r-r'n s i olit ili
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kemasyarakatan
dan sumber dar.'a
manusia

Mampu
mengidentifikasi
dan menganalisis
permasalahal dan
isu-isu strategis
yang berkaitan
dengan kebij akar-r
Pemerintah Daerah
bidalg administrasi
dan keuangan
daerah

perbaikar-r teknik/ metode / sistem
cara kerja pen],u sunan kebijakan
bidang Kcistimewaan,
Kemasyarakatan dan Sumber
Daya Manusia yang lebih efektif
dan efisien;
Mampu men]'Llsun pedoman,
petur-r;uk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma, standar,
prosedur, kriteria pelaksanaan
penyusunan kebijakan bidan g
Keistimewaan, Kemasyarakatan
dan Sumber Da1,a N'lalusia;
Mampu mevakinkan dan
mempcroleh dr,rkrrtr;1ar-t da ri
stakeholder terhaclap
pelaksan aan penl,'l.r sunan
kebijakan bidang Keistimewaan,
Kemasyarakatan dan Sumber
Daya Manusia, serta memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
rnstansi lain atau stakeholder
terkait penl,'l'lsunan kebij akan
bidang Keistimewaan,
Kemasyarakatan dan Sumber
Da a Manusia
Mampu menghimpun dan
mengidentillkasi data
permasalahan dan isu-isu
strategis yang berkaitan dengar-t
kebij akan Pemerintah Daerah
bidang administrasi dan
keualgan daerah;
Mampu mengalalisis
permasalahan dan isu-isu
strategis yang berkaitan dengan
kebijakan Pemerintah Daerah
bidang administrasi dan
keuangan daerah;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukrrn garl darr
stakeholder pelaksanaan analisis
kebi.1akan Pemerinrah Daera1l
bidarg administrasi dan
keu an an daerah

a. Mengevaluasi strategi Manajemen
SDM yang ada saat ini,
menganalisiskekuatan dan
kekurangan berbagar metode
yang dijalankan dengan kelompok
sasaran yang berbeda;

b. Mengembangkal norma
standar. prosedur. k rit e ria.
pedoman, dan/atau petunjuk
teknis strategi Manajemen SDM;

c. Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingal untuk
mengembargkan st ra t egi
Malajemen SDM yang dapat
dijalankan oleh mereka sendiri

b

:1

b

C

Manusia

1 I . Analisis
Kebijakan
Pemerintah
Daerah Bidang
Administrasi dan
Keualgan

4

12. Manajemen
Sumber Daya
Manusia (SDM)

4 Mampu
mengembar-rgkan
strategi
penyu sunan
Malajemen SDM
yang tepat sesuai
kondisr.

dalam menera kan kebi akan

A



peny'rt su nan perencatlaan
pembangunan daerah.

14. Advokasi
Kebrj akan
Otonomi Daerah

Mampu
mengevaluasi darr
men)'usun
perangkat norma,
standar dan
prosedur
pengkajian dan
penehtian bidang
kemasyarakatan

4

.+ Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebrj akar-r
otonomi daerah
vang tepat sesuai
kondisi

Tingkat Pentingnva
terhadap JabatalJenis Persvaratan

Mutlak Penting Pcrlu

A. Pendidikan 1. Jenjang
2. Bidang

Ilmu
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13. Analisis/
Pengkajian
Bidang

III. PERSYARATAN JABATAN

C

Mampu melakukan evaluasi
terhadap isu-isu untuk proses
pengkajian dan penelitian
bidang pembangunan,
kemasyarakar an dan SDM.
menganalisis kelebihan
darl kekurangan, serta
memberikan rekomendasi
perbaikan dalam bidang
kemasyarakatan;
Mampu men)rusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen dalam
bidalg kemasyarakatan ;

Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait pengkajran dan penelitiar-r
bidan kemas arakatan.
Menger,aluasi strategi ad,i'okasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode vang rliialankan
dengan kelompok sasaran vang
berbeda:
Mengembanekan norm:t stan dar.
proseclu r, kriteria, pedomzu-r,
rlan/atarr pctunjuk tel<nrs st la regi
advokasi kebijakan otonomr
daerah:
Meningkatkar-r kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankar
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijaJ<arl otonomi
daeral- .

il

It

C

Uraian

S ar-ra S 1 Di lorna IV
Hukum/llmu Polilik/ Ilmu
Pemerintahan /Ilrr u
Administrasi Pemt:rintahan
/llmu Administrasi Publik
/ Ilmu Administrasi
Negara/ M anaj eme n /
Pemban gunan / Sosiologi /
Psikolosi atall bidrmg lain
yang relevan dengan tugas
jabatan

^/
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1. Manajerial Pelatihan Kepemi:lpinar-r
Pratama

Diklat teknis terkait bidang
Ekonomi, Pengelolaal
Keuangal Daer-ah dan
Perencanaan

1

Pemban nan

B. Pelatihan

. Fun ional
I. Memiliki pengalaman

jabatan dalam bidang
tugas yang terliait dengan
jabatan yang akal
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5
lima tahun

C. Pengalaman Kerja

D. Pangkat

2. Sedalg atau pcrnah
menduduki Jabatan
Administrator atau
Jabatan Fungsional
Jenjang Ahli Madya
paling singkat 2 (dua)
tahun

Pembina (lV/a)

E. Indikator I(ineq a Jabatan 1. Kualitas rekomendasi kebijakan bidar-lg keistimeu,aan
kemasyarakatan dar-r sumber daya malusia

?

2. Teknis

-r-l
I



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

SEKRETARIS DEWAN PERWAKILAN RAKYAT
KABUPATEN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KESEKRETARIATAN

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilar, norma, dan
etika organisasi

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma, dan etika orgarisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi, serta beran i

menan ggung konsekuensirrva:
c. Berani melakukan koreksi atatr

mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/ r-rila.i-
nilar yang dilakukan oleh orang
Iain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi mesl<ipun ad:r
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup inslarrsi vang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan _vang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target ke4a
organisasi;

c. Mengembangkan sistem vang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
or ANlSASI

a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil disku si
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
sama;

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentr-rk
tulisan formal:

c. Menvampaikan informasi secara
persuasif untuk mendoron g
pemargku kepentingan sepakat

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

Menyelenggarakan administrasi kesekretariatan dal keuangan, mendukung pelaksanaan tugas
dal fungsi DPRK, serta menyediakan dan mengkoordinasikan tenaga ahli yang diperlukan oleh
DPRK dalam melaksanakan hak dan fungsinya sesuai dengan kebutuhan dan kemampuan
keu daerah sesuai eraturan erund -undan an an berlakr-t

Membangun
komitmen trm. dan
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiral
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatal dengan
tuj u an
meningkatkan
kineria secara
keseluruhan

-45- A

II, STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompetensi

A. Manajerial

1. Integritas 4

2. Kerja Sama 4

3. Komunikasi +

da lar-r h-lan ah bersama



4. Orientasi pada
hasil

4

6. Pengembangan
diri dan orang
Iain

4
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Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhihrngkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panj ang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemarlgku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

Menyrr sun prograln
pengembangan
jalgka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

dengzu-r tujuan meningkatkan
kir-re a sccara kescluruhan
Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;
Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansil
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifi tas dan efisiensi

enca :llitn tar ct or anlsasr
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu -isu jangka
panjang. kesempatan atal.l
kekuatan politik yang
mempen garuhi organisasi dalam
hubunqannva dengan drr nia lrrar.
memperhitnngkan dan
menganti sipasi dampak terhaciap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objekl it.
transparan, dan profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebijakan
pelavanan publik yang
diselenggarakan oleh insr a nsin.r a
telah selaras dengan standar
pelayanan yalg objektif, netral.
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jangka
parlj arrg yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pema:-rgku kepentingan dalam
menJrusun kebijakan dengan
mengikuti standar objektif ,

netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif. transparan. tidak
terpengaruh kepentingan

ribacli l<elom oli
Menyusun program
pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan baw.ahan.
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnva. serta
mengalokasikan waktu untu k
mengikuti pelatihan /
pendidikan / pen gemban gar.r

kompetensi dan karirl
Melaksanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan
organisasi;

2l

lt

5. Pelayanan
Publik

a4

(l

C

b

tl

ll

A
l
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Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengar-rdung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi:
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjalva secara
berkala:
Memimpin dan memastikarr
penerapan program-program
perubahan selaras anlar trnit
ke

it Mentusun dan /atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa / seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bida:rg
kerj alya 1,ang bcrdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannva
mltl si risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan mcncrima segala benruk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama / kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tujual
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku. gender, sosial ekonomi.

referensi olitik

a

l;

C

(l

ll

B. Sosial Kultural

l)

Mengembangkan orang- orang
disekitarnya secara konsisten.
melakukal kaderisasi untuk

C

os1s1 alosisi di unit ker 2tn
7. Mengelola

perubahan
I

8. Pengambilan
keputusan

1

9. Perekat bangsa I Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

10. Fenyrrsunan
Produk Huk-urn
Daerah

4 Mampu
mengevaluasi
pelaksanaal
penlrusunan
produk hukum
daerah dan

C. Teknis

a. Mampu melakukan evaluasi
teknis/ metode / sistem
pen],usunan produk hukum
daerah, menemu kenali kelebihan
dan kekurangan melakukau-r

CN rbaikaLrreml.;an iItaLt



1 1. Manatemen SDM I

12. Fenlusunan risalah
dan kegiatan
persrdangarr serta
psdd{lrrEras.al
prcduk-produk
hukum

4
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melakukan
pembahasan
dengan stakeholder
terkait

Mampu
mengembangkal
strategi
penyusunan
manajemen ASN
yang tepat sesuai
kondisi

Mampu
mengevaluasi dan
menFrsun
perangkat nornra
standar prosedur
instrument
penyrrsunan risalz*r
dan
kegiatan
persidangan serta
pendokumentasian
produk-produk
hukum

cara kerja Per-rl-usunan Produk
Hukum Daerah yang lebih
efektif/efi sien dibidang ekonomi.
SDA, dan Pembangunan;
Mampu melakukan pembahasan
dengan DPRD dan/atau
stakeholder terkait Penyusunan
Produk Hukum Daerah dibidang
ekonomi, SDA, dan
Pembangu nan;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dal
stakeholder pelaksanaan
Penyrrsunan Produk Hukum
Daerah. dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait pengadaan barang dan
jasa dibidang ekonomi, SDA. dan
Pemban nan
Mengevaluasi Strategi Manajemen
ASN yang ada saat ini.
menganalisis kekuatan dan
kekurangan berbagai metode vang
dijalankan dengan kelompok
sasaran vang berbeda;
Mengembangkan norma
standar, prosedur, kriteria,
pedoman, dan / atau petunjuk
teknis strategi Manajemen ASN;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentrngan untuk
mengembangkan strategi
Manajemen ASN yang dapat
dijalankan oleh mereka sendiri
dalam menerapkan kebrjakan
penJ/,usunan perencanaan

embzur ttatt clarcrrth
Mampu melakukan evaluasi
terdadap teknis/ metode / srstem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dankekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja penvu sllnal-t
risalah dan kegiatan persidalgan
serta pendokumentasian produk-
produk hukum yang lebih
efektif/ efisien;;
Mampu menyusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen pelaksana;rn
penyu sunan risalah dan kegiatan
persidangan serta
pendol<tr mcnt asian prodrrk
prodlrk hukum;
M anrl;tr rnevakinl<an c.lan
mcm pr'rolch rlrr)<rrngrrn clrrri
stal<r: h o I de r pe laks:rn aa r-r

penyust-tnanrisalah dan

lr

C

c

il

lt

D

kegiatan persidan ga.n
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Mampu
mengevaluasi
pengelolaan
Bararg Milik
Daerah

Mampu
mengembangkar-r
strategi
advokasi kebrj aka r
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondrsi

serta pendokumentasian produk
-produk hukum dan
memberikan bimbingan dan
lasilitasi kepada inst an si la in
atau stakeholder terkait
pen].usunan risalah dan
kegiatan persidangan serta
pendoku men t asia n produ k
roduk hukum

Mampu melakukan evaluasi
terdadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dall kekurangan
melal<ukan pengemban gi:Lu atarl
perbaikan cara I<erj a pengelolaan
keuangeur daerah yeu'rg lebih
efektif/ efisrcn;
Mampu menyuslrn pedoman.
petunjuk teknis, cara kerja _vang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen pelaksanaan
pengelolaan keuangan daerah :

Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungal dari
stakeholder pelaksanaan
Pengelolaan Keualgan Daerah
dal memberikan brmbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain arau
stakeholder terkait Pengelolaan
I{eLr an Daerah
Mampu melakukan evaluasi
terdadap teknis/ metode / sisrem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerla pengelolaalr
Barang Mtlik Daerah yang lebih
efektif/efisien;
Mampu melakukan perbaikan.
men)'LISun petunjuk operasional
pelaksanaalr pengelolaan Barang
Milik Daerah;
Mampu meyakinkan dan
memperolch duku rr gan dtrri
stakeholder pelaksanaan
Pengelolaan Barang Milik Daerah
dan memberikan bimbingan dan
[asi]itasi kepada insransi larn ar;,u
stakeholder terkait Pengelolaan
Baran
Mengcvalu asi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dijalankan
dengal kelompok sasaran yang
berbeda:
Mengembalgkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau p(tunjuk tekr r is sr ra rcgi
advokasi kebijaJ<a n otonomi
daerahl

C

b

C

b

,)

13. Pengelolaan
Keuangan Daerah

4 Mampu
mengevaluasi dan
meny'usun
peralgkat norma
standar prosedur
instrument
pengelolaan
Keuar-rgan Daeral.r

14. Pengelolaan
Barang Milik
Daeratr

4

15. Advokasi
Kebijakan
Otonomi Daerah

4
Milik Daerah.
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C Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi vang dapat dijalanl<an
oleh mereka sendiri dalam
melrera pkan kebij al<a n (,tonoml
daerah.

III. PERSYARATAN JABATAN

B. Pelatihan

Urai -rn

1 . Diklat teknis te rkart bidang
kesekretariatal:

2. Diklat Pengadaan Bar ang
dan Jasa Pemelintaha:r.

1. Mernilil<i pengalaman
jabatan dalam bidang
tugas yang terliait dengan
jabatan yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kura-ng r;elama 5
lima tahun

2. Sedang atau pernah
mendudukl Jabatan
Administrator atau Jabatan
FungsionaJ Jen jang Ahli
Madya paling singkat 2
dua tahun

Pembina (lVla)

1 . Kualitas tata kelola persidangar-r:

2. Kualitas pengelolaan barang milik daerah

?

Tingkat Pentingnya
terhadap JabatanJenis Persvaratan

Mutlak Penting Perlu

A. Pendidikan 1. Jenjang Sarj ana S 1 / Diploma IV
2. Bidang

Ilmu
Hukum/I1mu Politik/ Ilmu
Pemerintahar-r / Ilntu
Administrasi
Pemerintahar-r / Ilmu
Administrasi Publik/llmu
Admrnistrasi Negara/
Ekonomi/ Manaj ernen /
Pembalgunan atau bidang
lain yalg relevan Cengan
tugas jabatan

1. Manajerial Pelatrhan Kepemimpinan
Pratama

2. Teknis

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerja

D. Par-rgkat

E. Indikator Kinerja Jabatan

I



Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

A. Manajerial

KEPALA DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

Indikator Kompetensi

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Membalgun
komitmen tim, datr
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dal tertulis
untuk mendorong
kesepakatal dengan
tujuan
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhal

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai.
norma. dan et ika organisasi
dalam segala situasi dan kondisit

b. Mendukung dar-r menerapkar-r
prinsip moral dan standar etilia
yang I irlggi, serta berani
menan ggu ng kon sekuerrsinva :

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakar atas
penyimpangarr kode etik/ nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi vang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan vang
berbeda dari unit keria lain
sehingga tercipta sinergi daiam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercap:Linya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
()r atllsiisl
Me ngin tegrasikern informasi-
informasi per-rting hasil disl<usi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemalraman -r'ang
sama:
Menuangkan pemikiran / konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formall
Menyampaikan inlbrmasi secara
persuasif untuk mendorong
peman gku kepentingan sepakat
pada langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatkan

it

b

C

- 5i - A

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Kompetensi Levcl

melaksanakan urusan pemerintah:rn yang menjadi kewenangan daerah dan
tugas pembantuar di bidang pendidikan dan kebudayaan sesuai dengan peraturan dan
perundart g-undangan yang berlaku.

Deskripsi

I. IKHTISAR JABATAN

membantu Bupati

II. STANDAR KOMPETENSI

1. Integritas 1

2. Kerja Sama 4

3. Komunikasi I

liirre a secara keseluruhan



4. Orientasi pada
hasil

5. Pelayanal
Publik

4 Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperlltungkan
dal mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panj ang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayalan
kebutuhan
pemalgku
kepentingan yarlg
transparan,
obj ektif, darr
profesronal

6. Pengembalgal
diri dan orang
lain

4 a. Menlr.Lsun program
pengembangar j an gka panj an g
bersama-sama dengan bawahan.
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikutr pelatihan/
pendidikan / pen gembalgan
kompetensi dal karir;

b. Melaksalakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan
organisasi;

c. Mengembar-rgkan orar-rg- orang
d isekirarnya secara kon sisren.
melakukan kaderisasi untuk

a]I

1t

Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebrhi hasil kerja
sebelumnya

Menyusun prograln
pengembalgan
jangka
Palj ang dalam
ralgka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk mencapai
kinerja yang melebih target yalrg
ditetapkan;
Memanlau dan menger aluasi
hasil kerja unrtnya agar selaras
dcngan sasaran strategis
instansi:
Mendorong pemanl-aatan sumber
dalr bersama atrtar rrnrt l<rrju
dalam rangka meningkatl<an
efektifitas dan efisiensi

C

C

cnca alan lar I or anlsi:ts1
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjarlg, kesempatarl atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan darl
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dal profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebij akan
pelayanan publik yang
dise)enggara kan oleh insransinva
telah selaras dengan standar
pelayanan yar-rg objektif. r-retral,
tidak memihak. tidak
diskrirninatif, serta tiderk
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok/ partai politik:
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuha:r kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
men).usun kebij akan dengar
mengikuti standar objektif.
netral, tidak memihak. tidak
diskriminatif. transparan. ridak
terpengaruh kepentir-rgan
ribadi kelom ok

b

b



<2

I Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengarltisipasi
dampak
keputusarl,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkan
strategi
penyu sunan
kebijakan bidar: g
pendidikan
dan kebudayaal
yang tepat sesuai
kondisi

posisi-posisi di uni
a. Mengarahkan unit

lr

lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerj anya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
peru baJran selaras a-ntar unit
ke a_

il Menlusun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya vang berdampak pada
pihak lain;
Membuat kcPutusan dirn
mengantisipasi dampalr
keputusannya serta menviapkan
1 indakan penan ganaltn\,:r
m1t1 asi risil<cr

a. Menginisiasi dan
mereprese nta sikal pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senant iasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentr"tk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan Iatar belakang,
agama/kepercayaal, suku,
gender, sosial, ekonomi,
prelerensi politik untuk mencapai
kelancaran pencapaial t tr.;u an
organisasi;

c. Mampu membuat program \.ang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/keperc:ryaan.
su ku. gerrder. sosial ckonomi,

referensi olitik.

Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yar-rg drjatankan
dengan kelompok sasar"an \.ang
berbeda.
Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman, dan

C

C

b

B. Sosial Kultural

C. Teknis

6

7. Mengelola
perubaha]-l

8. Pengambilan
keputusan

+

9. Perekat bangsa 4

10. Advokasi
kebijakan
bidang
pendidikan dan
kebudayaan

I it

atau ctun uk teknis strate



Perencanaan
Penyediaan
Sarana dan
Prasarana
Pendidikan

12. Perencanaan
SDM Pendidik
dal
Kependrdrkan
dan
Pemenuhalnya

4

13. Pengawasan
Penyelenggaraan
Pendidikan

1

54

C

advokasi kebij akan dan
Pengelolaan Pendidikan dan
Kebudayaan.
Meningkatkar-r kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan dan
Pengelolaan Pendidikar-r darr

4 Mampu
mengevaluasi dzrn
men).Llsun
perencaitaan
penyediaaan
sarala pendidikair

Mampu
mengevaluasi
perencanaan
SDM pendidik
dan kependidikan
dan pemenuhaln',,a

Mampu
mengevaluasi dar-r
menlru sun
peralgkat norria
staldar prosedtrr
pengawasan
penyelenggaraar-r
pendidikan

Kebuda tialt
a Mengevaluasi sarana dan

prasarana yarg ada saat ini,
menganalisis kekuatan dan
kekurangan berbagai mt:tode \ ang
dij alankan dengan kelompok
sasaran yang berbeda;
Mengembangkalt norma, standar.
prosedur, kriteria, pcdomarr,
dan / atau petunjuk teknis
penyediaan sarana dan prasarana
Pendidikarr;
Menir-rgkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembalgkan strategi yan g
dapat dij alankan oleh mereka
sendiri dalam penyediaan sarana
deu'r rasarana endidikarr
Mampu mengevaluasi
Perencar-raan SDM Pendidik dan
Kependidikan yang ada sesuai
dengan jumlah dan sebaran serta
proyeksi a nak usia sekolah;
Mampu menlmsun pedomar-r dan
petunjuk teknis Perencanaan
SDM Pendidik dan Kependidikan;
Mampu meyakinl<an dar-r
mcmpcr-olcit d r.r l.:un gun diiri
peman gku kepentingar-r terhad:rp
Pelencat'raan SDtr4 Pendrdik dart
Kepcndidil<an dan

b

C

a

b

C

b

emcr-ru h:,n'r n\ii.
a Mampu melakukan evaluasi

terhad:rp teknls / metoCe / svstem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangal atau
perbarkan cara kerj a penga\['asan
penyelen ggaraan Pendidikan I

Mampu men)rusun pedoman.
petunjuk teknis, cara kerja ,yang
dijadikan norma standar.
prosedur, instrumen
pelaksanaan pengawasan
penyelenggaraan Pendidikal ;

Mampu meyakinkern dan
memperoleh dukungan
dari stakeholder pelaksalaan
pengawasan penyelenggaraan
Pendidikan dan memberikan

C

6
bimbin an dar-r fasilitasi

11.



14. Pembinaan
Kesenian dan
Pengelolaan
Cagar Budaya

15. Advokasi
Kebijakan
Otonomi Daerah

4

Uraiarr
Mu tlak Penting

Jenis Persyaratan

A. Pendidikan l Jeniang Sarjana S1/Diplorna IV
2. Bidang

IImu

)

1. ManajerialB. Pelatihan

"1 Mampu
mengevaluasi d an
menJrusun
perangkat norl.'ta
standar prosedur
instrumen
pembinaan
kesenian dan
pengelolaan cagar
budaya

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebij akan
otonomi daerah
yartg tepat sesuai
kondisi

kepadtr instansi lain atarr
stakeholder terkait Pendidikan
Mampu mclakukan evaluasi
terhednp pr.rn hinarrr k< scrriar
dan pcngelolaan cagar budaya.
menemu kenali kelebihan dan
kekurangan, melakukal
pengembangan atau perbaikar-t
pembinaan kesenian dan
pen gelolaan ca gar budayayal g
lebih efektif/efisien;
Mampu men].Ll sun pedoman,
petunjuk teknis dan cara kcrja
pelaksanaan pembinaan kesenran
dan pengelolaan cagar budaya;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh duku ngan dari
stakeholder pelaksanaan
pembinaan kesenian dan
pengelolaan cagar budaya dan
memberikan bimbingan dan
fasihtasi kepada instansi lain arau
stakeholcler terkait pembinaan
kesenian dan pengelolaan cagar
budava.
Mengevaluasi strategi advokasi
yalg ada saat ini, menganahsis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dij alankan
dengan kelompok sasa-ran yang
berbeda;
Mengembangkan norma standar.
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/ atau petunjuk teknis strat('gi
advol<asi kebijakan otonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
mencrapkan kebiiakan ol.onom i

daerah.

Tingkat Pentingnva
terhadap .Jabatan

aL

b

C

a

b

C

III. PERSYARATAN JABATAN

Ilmu Pendidikan/llmu
Kesenian/llmu
Kebudayaan / Manajemen
Pendidikan atau bidalg lain
yang reJ.ev an dengan tugas
abatan
Pelatihan Kepemirnpinan
Pratama
1. Diklat manajerncn

endidikall:
Teknis

2. Diklat bidan CMLI ar n

Perlu

AZ
/

.

l ---- ---,

_i__ l
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3. Diklat Pengadaan Barang
dan Jasa Pemerintah

4. Diklat Peningkatan darr
pengembangar mutu

endidikan
3. Fungsional

C. Pengalaman Kerja 1. Memiliki pengalaman
j abatan dalam bidang
tugas yang terkait dengan
jabatan yalg akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang sclama 5
(lima) tahun;

D. Pangkat

E. Indikator Kinerja Jabatal

C buda a.

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator :ltau Jabatan
Fungsional Jerl ang Ahli
Madya paling singkat 2
dua tahun

Pembina (lVla)

1. Kuahtas dan Mutu Pendidkan:

2. Sarana dan Pritsarana Pendicil<an:

3. Pembinaal, peningkatan dan pengawasan Pendidikan

b
,z



Nama Jaba ta n
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

daerah dan tugas pembantuan
undangal yang berlaku.

KEPALA DINAS KtrSEHA.TAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KESEHATAN

di bidarg kesehatan sesuai dengan
menjadi kewenangar-r

peraturan perundalg-

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I, IKHTISAR JABATAN

membantu Bupati dalam melaksanakal urusan pemerintahan yang

A. Manajerial

Membangun
komitmen tim. dan
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
Iisa;r dan tertulis
untuk mendorong
kesepatatan dengan
tujual
meningkatkal
kinerja secara
keseluruhan

a. Mencrptakan situasi kerja yang
mendorong selun:h pem:rn gklr
kepentingan mematuhi r-ri1ai,
norma. dan et ika orgar.risasi
dalam segala situasi clan kor-rdrsr;

b. Mendukung dan menerapkarr
prinsip moral dan standar etika
vang tingtsi. scrta he rarr i

mcnJnggrrni l<on seli t rr-r rsirrr l:
c. Berani melal<ukan koreksi atau

mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/ nilai,
nilai yang dilakukan oleh orang
1ain, pada tataran lingkup kerja
setingkat insternsi meskipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup insransi vang
dipimpin;

b. Memfasilitasr kepentingal yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapa.lan target kerja
orgar-risasi;

c. Mengembangkal sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
or anlsasl
Menginte grasikan informasi-
informasi pr: ntlng hasrl diskr.rsr
clengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman 1,ang
samal
Menuangkan pemikrran / konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;
Mcnyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangl<u kepentingzrn sepakat
pada langkah-langkah bersama
dengan tuj uar-r meningkatkal

a1

b

C
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Kompetensi Level Deskripsi

I]. STANDAR KOMPETENSI

lndikator I(ompetensi

4 Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

2. Kerja Sama

3. Komunikasi I

kinc

1. Integritas

I

a secara keseluruhan.

?



4. Orientasi pada
hasil

4 Mendorong unit
ke4a mencapai
target yang
ditetapkar-r atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

5. Pelayanan
Publik

4

6. Pengembargar-r
diri dar-l orar-rg
lain

4 Menl'usun program
pengembangan
jartgka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
malajemen
pembelajaran
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C

a

lt

lt

c

Mendorong unrt kerja di tingkat
instansi untuk mencapai kinerja
yang melebih target yang
ditetapkan;
Memantau dan merrgeval u asi
hasii kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
in star-r si;
Mendorong pemalfaatan sumber
daya bcrsama atrLar unrl kerja
dalam rangka meningkatkan
efektlfltas dan efisien si

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan menga:ttisipa si
dampak dari
isu-isu jangka
panj ang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam ha1
pelayanan
kebutuhal
pemangku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

a
en ca alan tar el or alt 1sa s1

Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannva dengan du nia luar,
memperhitungkan dal
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dal profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebij akan
pelayanal putrlik yang
diselenggarakan oleh instansin5 a
telah selaras dengan starrdar
pelayanan yang objektif, netral.
tidak memihak. tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/ kelompok / partai politik;
Menerapkan strategr jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangkll kepentingan dal:rm
menJ.Lrsun kebrjakan dengan
mer-rgikuti standar objektif,
netral, tidak memil'rak. trdak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kelom ol<

Menl-usun program
pengembangan jangka panjang
bersama-sama den gan bawal'ral,
termasuk didalamnya penetapal'r
tujuan, brmbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikar-r waktu untuk
mengikuti pelatihar-l/
pendidikan /pengembargan
kompetensi dar-r karir;
MelaJ<sanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan
organisasi;
Mengembangkan orang- orang
disekitarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk

b

C

a

A



7. Mengelola
perubahzu-r

4

8. Pengambilan
keputusan

1 Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggr,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengarnanan,
mitrgasi risiko.

9. Perekat bangsa 1

10. Advokasi
kebijakan
bidang
Kesehatan

I

_<o

Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkar-r
efektifitas
Organisasi

b

.I Mengarahkan unlt kerj a untuk
lebih siap dalam menghadapi
peru bahan termasuk memiti gasi
nsrko yang mungkin terj ad i:
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit
ke a

a MenJrusun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaial masalah yang
melibatkan beberapa / seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkal solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannva serta menviapkan
tindakan penanganannya
mr tl asi risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungal kerja dan
masvarakat untuk senantiasa
menjaga persatuar-r dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakati

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi polil ik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
men gakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku. gender. sosial ekonom i.

referensi litik

C

C

b

B. Sosial Kultural

Mampu
mengembangkan
strategi
penFrsunan
kebij akan bidang
Kesehatan yang
tepat sesuai kond: si

Men gevaluasi strategi advokasi
bidang kesehatan yang ada saat
ini, menganalisis kekuatan dar
kekurangan berbagai metode
yang dr.jalankan dengan kelompok
sasaran yang trerbeda;
Merrgembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman. dan

r

A

C. Teknis

t:

ala Ll etun uk teknis strat e

_ pgqisi-posisi di unit kerjanya.
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C

bidang kesehatan;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi yang
dapat dij alankan oleh mereka
sendiri dalam menerapkan
kebi akan kesehatan
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ merode / sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekuralgan dalam
melakukan pengembangan atau
perbaikan pengelolaan sarana
dan prasar:rn a r,ar.rg lcltih
efektif/ efisien I

Mampu men)-Llsun pedoman,
petunjuk teknis, car:r ]<er1a -vang
dijadikan norma standar.
prosedur, instrumen dalam
standar pengelolaan sarana dan
prasarana kesehatan;
Mampu meyakinkan dar-r
memperoleh dukungan dari
stakeholder pada pengelolaan
sarana dan prasaran kesehatan
dan memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada irrstansi setiap
unit larnnya atau stakeholder
terkart pengelolaan sarana dan

rasarana kesehatan.
a. Mampu melakukan evaluasi

terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemukan
kelebihan dan kekurangan dalam
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja kelayakan
rumah sakit dan fasilitas
kesehatan yang lebih efektif/
efisien;

b. Mampu men5rusun pedoman.
petunjuk teknis, cara kerja vang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen prosedur
kelayakan rumah sakit dan
fasilitas kesehatan;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkart prosedur
kelayakan rumah sakit dan
fasilitas kesehatan dan
memberikan bimbingan dar.t
fasilitasi kepada instansi seriap
unit lainnya atau stakehoider
terkait kelayakan rumah sakit
dar lasilitas kesehatan.

C

Mampu
mengevaluasi dan
meny'usun
perangkat norma
standar prosedur
instrument Analis: s

b

11. Pengelolaan
sarana dan
prasarana
pelayanan
kesehatan

+ Mampu
mengevaluasi dan
men)'usun
perangkat standar
prosedur sarana
dal prasarana
pelayanan
kesehatan serta
mengkoordinasikarr
penyelenggaraan
pelayanan
kesehatan
yang komprehensif

12. Analisis
Kelayakan Izin
Pendirian
Rumah Sakit
dan Fasilitas
Kesehatan

4 Mampu
mengeval.uasi dan
Men),usun
perangkat norma
standar prosedur
kelayakan Izin
Pendirian rumah
sakit dan fasilitas
kesehatan

13. Analisis
Kelayakan Izin
Farmasi, Alat
Kesehatan dan
Makanan
Minuman

4 a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis / metode / sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekurangan dalam
melakukan pengembangan atau

erbaikan cara ke akar-ra kel

b.
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Kelayakan Izin
Farmasi, Alat
l(esehatan dalr
Makanan Minuman

Mampu
mengembalgkan
strategi
advokasi kebij akan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

lzin farmasi, alat kesehatan dan
makixran minuman yang lebih
efektif/ efisren;
Mampu men1,r-l sun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrument kelayakan
izin farmasi. alat kesehatan dan
makanan minuman:
Mampu meyakinkan dan da;i
stakeholder, pelaksanaan
pengembar-rgan e- go\:erment,
serta memberikan bimbingan dan
lasilitasr kepada insransi lain atau
stakeholder terkait kelayakal-r
izin farmasi, alat kesehatan dan
makanan minuman.
Mampu melakukan evaluasi
kebutuhan SDM tenaga
kesehatan dan ketersediaan
SDM tenaga kesehatan yang ada
dengan pertumbuhan penduduk
dan sebarannya;
Mampu men!.usun perencanaan
kebutuhan SDM tenaga
kesehatan dan ketersediaan SDM
tenaga kesehatan saat ini dan
yang akan datangl
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dtr ku ngan dari
stakeholcler terliai t rlcr-tg:rn
perel-rcanaalt SDM tcr-raga
kesehatan dan memberikan
bimbingar-r dan [asilrtast kepacla
sta1<cl-iolcler tcrlirril ltrir-rlt

lt

il

C

b

'il

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dtj alar-rkan
dengan kelompok sasaran vang
berbeda;

b. Mengembangkal norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
da n / atau petunjuk teknis srratcgr
advokasi kebijakan ol onomi
daerah;

c. Meningkatkan kapasitas
pemargku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalarrr
menerapkan kebij akan otonomi
daerah.

b

14. Perencar-raan
SDM tenaga
kesehatan

1

1 5. Advokasr
Kebr.;akan
Otonomi
Daerah

+

Jenis Persyaratan

A. Pendrdrkan l Jen jang

Tingkat Pentingr-r1'a
terhadap JabatanUraian

Sa ana S1 Di lorna IV
M u tlak Penting Pcrllr

2. Bidang

III. PERSYARATAN JABATAN

Ilmu l(esehatan

I

Mampu
mengevaiuasi dan
menlusun
perangkat norma
standar prosedur
instrumen
Perencanaan SDIU
tenaga kesehatan
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Ilmu Kedokteran/ Keperawatan /
Farmasi/ Kesehatan
Masyarakat/Ilmu Gizi dan
Kesehatan/ Mar-rajemen
Rumah Sakit atau bidang lain
yang relevan dengan tugas
jabatan

B. Pelatihan 1. Manajerial Pelatihan Kepemimpinan
Pratarna

2. Teknis 1. Pelatihal Perencalaan
SDM Kesehatan:

2. Diklat Pengadaar Baralg
dan Jasa Pemerintah;

3. Diklat Manajemen Rumah
Sal<it dan Puskesmas:

4. Diklat Surveill:rnce
3. Fungsronal

C. Pengalaman Kerj a 1. Memiliki pengalaman
jabatan dalam bidang
tugas yang terkait dengan
jabatan yang akan
diduduki secara kumulatif
pahng kuralg selama 5
(lima) tahun;

2. Sedang atau pernah
menduduki .Iabatan
Administrator atau .Iabatan
Fu ngsional Jenj an g Ahli
Madya paling singkat 2
(dua) tahun.

D. Pargkat Pembina (lV/ a)

E. Indikator Kinerja Jabatan 1. Peningkatan derajat kesehatan masyarakat
(meningkatnya u sia harapan hidup / menurunnya an gka
kematian ba

2. Ketersedraan jumlah dan kualitas SDM tenaga
kesehatan;

3. Ketersediaan siirana pelayanarr kesehatan

6



Nama Jabatan KEPALA SATUAN POLIS] PAMONG PRAJA DAN
WILAYATUL HISBAH
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN UMUM StrRTA
PERLI NDUNGAN MASYARAKAT

Kode Jabatan

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. II(HTISAR ..IABATAN

Membarltu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah
dan tugas pembartuan di bidang ketentraman, ketertiban umum, perlindungan
masyarakat dan wilayatul hisbah sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

A. Manajerial

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah

Mampu
menciptakan srtu lsi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Membangun
komitmen tim. dan
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan deng:rn
tujuaI
meningkatkan

a sccara

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma, dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi:

b. Mendukung dal menerapkal
prinsip moral dan standar etika
yang tinggl. serta berani
menanggu ng kon sekuensinya I

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kocle etik/ nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
Iain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi zrntar unit
kerja di lingkup instansi yalg
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembalrgka;-r sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaial target kerj a
or anlsasr.
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II, STANDAR I(OMPETENSI

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompetensi

1. Integritas 4

2. Kerja Sama I

3. Komunikasi 4 a. Mengintegrasika:t informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman vang
samai

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan lormal:

c. Menvampaikan informasi seca ra
ersLrasif untuk mendoronkin



pemangku kepentingan sepakat
pada langkah-langkah bcrsama
dengan tujuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan.

4. Orientasi pada
hasil

1 Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjarrg,
kesempatan, atau
kekuatan politik
da-lam ha]
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparan,
obj ektif, dan
profesional

a. Mendorong unit kerja di tingkat
instansi untuk mencapai
kinerja yang melebih target yarrg
ditetapkan;

b. Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;

c. Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifltas dan efisiensi
pencaparan target organisasi.

5. Pelayanan
Publik

4

6. Pengembangan
diri dan oralg
lain

4
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keseluruhan

Menyusun program
pengembangan
jangka
Panj ang da.lam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

a. Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatar1 politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannva dengan dunia luar,
mcmperh itu r.tgkan c'lein

mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tll gas
pelayaran publik secara obiekrif,
transparan, clan profesional
dalam lingku p organisasi:

b. Menjaga agar kebrjakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh instansinya
telah selaras dengan standar
pelayanal yang objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentinga-n
pribadi / kelompok/ partai politik;

c. Menerapkan strategi jangka
panjarrg yang berfoku s pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
meny'usun kebijakan den gal
mengikuti standar obj ektif,
netral, tidak memrhak, tidak
diskriminatif, tralsparan, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kelom ok

a. Men1,usun program
pengembangan j angka panj ang
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuar-r, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan / pengemban gan
kompetensi dan karir;

b. Melaksanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan um an balik ada tatanan

:,



organlsasl;
c. Mengembangkan orang, orang

disekit arnya secara konsisr en.
melakukan kaderisasi untuk

posisi di unit kerjanyaposlsl-
7. Mengelola

perubahan
4

8. Pengambilan
keputusan

4

Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
men gandung
risiko tinggr,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

B. Sosial Kultural
9. Perekat bangsa 1 Mendayagunakan

perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

10. Pengenda-lian
Ketertiban
Umum

+ Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pengendalian
ketertiban umum

C. Teknis

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / system
cara kerja dan menemu kenali
kelebihan dan kekurangan

elaksarlaar-r Pcn dalian
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b

Mengarahkan unit kerj a untuk
Iebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanva secara
berka]a;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit
ke

C

C

tt.

b

a Menlmsun dan / atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yar-r g
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputu sannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya
ml tl si risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat u ntuk senan tiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan mcncrirna scgala bcr.rt r-r l<

perbedaan dalam kehidupan
bermasyarzrl<at;

b. Mampu menclayagu nakar-r
perbedaan latar helakan g.
agerma / kepercavaan. suku.
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian t ujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku. gender. sosial ekonomi,
referensi olitik

?
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Mampu
mengembangkal
strategi
advokasi kebijakarr
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

Ketertiban Umum;
b. Mampu menvusun teknik,

metode, clan mengembangkan
kapasitas SDM dalam
Pengcndalian Ketertiban Umum;

c. Mampu meyakrnkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait
pengembangan teknik, metode,
dan kapasitas SDM Pengendalian
Ketertiban Umum.
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis / metode / system
pengumpulan, pengolahar, dan
analisis Pemetaan Potensi
Kerawanan Pelanggaran
Ketertiban Umum:
Mampu menlrrsun teknik,
metode, dan mengembar-rgkan
kapasitas SDM dalam memetakan
Potensi Kerawanan Pelan ggaran
Ketertiban Umuml
Mampu meyakinkar-r dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkart hasil
pemetaarl potensi kerawanan

elan aran ketertillan u mu m
tl Mampu melakukan evaluasi

efektifitas penyuluhan
pencegahan pelanggaran
ketertiban;
Mampu menJrusun teknik
metode / media penyulr:han
yang lebih efektif dan efisien
terkait pencegahal
pelanggaran ketertibarll
Mampu mevakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terhadap metode da:.r
media C I-I luhan.

l:

Mampu melakukan evaluasi
efektilitas pelaksanaan dan
penegakan Syariat Islam;
Mampu meny'usun teknik
metode/media pelaksanaan dan
penegakan syarrat Islam yang
lebih efektif dan e{isien terkait
penerapannya;
Mampu meyakrnkar-r dan
memperoleh du ku ngar.r dari
stakeholder terhadap
pelaksanaal dan penegakan
S ariat Islam.

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini. menganalisis
kekuatetn dan kekurangan
berbagai metode yang dijalankan
dengan kclompok saszu'an yang
berbeda I

b. Mengembangkan norma standar,

b

lt

C

C

C

I 1 . Pemetaan
Potensi
Kerawanan
Pelanggaran
Ketertiban
Umum

1 Mampu
mengevaluasi
pelaksalaan
Pemetaan
Potensi Kerawanan
Pelanggaran
Ketertiban Umum

12. Penr,rrluhan
pencegahar-r
pelanggaran
ketertibar-r

+ Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
peny.uluhan
pencegahal
pelanggaran
ketertiban

13. Pelaksanaan
dan Penegakan
Syariat Islam

I Mampu
mengeva.luasi
pelaksanaan dan
penegakan Syarial.
Islam

14. Advokasi
Kebgakan
Otonomi
Daerah

4

rosedur. krit eria edoman,

orz
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C

dan/atau petunjuk teknis strategi
advokasj kebijakan otonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat di jalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan otonomi
daerah.

Perh-r

III. PERSYARATAN JABATAN

I

2. Sedang atau pernah
mendudukr Jabatan
Administrator .rtau Jabatarl
FungsionaJ Jenjang Ahli
Madya paling singkat 2
dr,r a tahun

Pembina (IV/a)

1. Peningkatan ketertiban umumi

,/

Tingkar Pentingnva
terhadap JabatanJenis Persyaratan Uraian

Mutlak Per-rting

A. Pendidikan l. Jenjalg Sarjana S 1/Diploma IV
2. Bidar-rg

Ilmu
Ilmu Hukum / Pemerintahan
/Administrasi Nellara / Ilmu
Sosial/Komunikasi atau
bidang lain yang rclevan
dengan tugas j abatan

1. Manajerial Pelatiharl Kepemirnpinan
Pratama

1 . Diklat Pengendalian massa;
2. Diklat Penegakan Syarrat

Islam;

2. Teknis

3. Diklat pengadaan barang
dan jasa pemerintah.

B. Pelatihan

3. Fungsional
1. Memiliki pengalaman

jabatan dalam bidang
tugas yang terkait dengan
j abatan yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang :;elama 5
(lima) tahun;

C. Pengalaman Kerja

D. Pangkat

E. Indikator Kinerja Jabaran

2. Penurunan pelanggaran Qalun;

3. Penegakan Syariat Islam -i



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah

KEPALA DINAS SOSIAL, PEMBERDAYAAN PEREMPUAN
DAN PERLINDUNGAN ANAK
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
SOSIAL, PEMBERDAYAF.N PtrREMPUAN DAN
PERLINDUNGAN ANAK

Kode Jabatan

Membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan
daerah dan tugas pembantual di bidalg sosial, pemberdayaan p
anak sesuai dengan peraturan perundang-undangan 1.ang berlaku

II. STANDAR KOMPETENSI

Desknpsr

A. Manajerial

yang menjadi kewenangan
erempuan dan perlindungan

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma, dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dar-r menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang l inggi, serl a berar i

menanggung konsekuensinya:
c. Berani melakukan koreksi atau

mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/nilai -
nilai yang dilakukat.r oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskiltrrn :rd;r
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup irrsrarrsi vanq
dipimpin:

b. Memtasilitasi kepentingal-l yang
berbeda dari unit kerja laiu
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
orgalisasi;

c. Mengembangkal sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
or anrsasl.

a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
sama;

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

c. Menvampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong

akat

Membangun
komitmen tirn, dan
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
Iisan dal tertulis
untuk mendorong
kesepakatar dengan
tu juan
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan
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A

Indikator Kompetensi

JABATAN PIMPINAN T]NGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAh"

Kompetensi Level

1. Integritas 1 Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika orgarisasi

2. Kerj a Sama

3. Komunikasi 4

cman l<u ke entir.l SE

4



pada langkah-langkah bersama
dengan tujuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan.

4. Orientasi pada
hasil

4 Mendorong unit
kerja mencapar
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

a. Mendorong unit kerja di tingkat
instansi untuk mencapai
kinerja yang melebih targct yang
ditetapkan;

b. Memantau dal mengeva-luasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instalsi;

c. Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifitas dan efisiensi
pencapaian targel organisasi.

5. Pelayanan
Publik

I Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
peiayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparaII,
objektif, dan
profesionaJ

6. Pengembangal
diri dan orarg
larn

4
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Menyrrsun prograrn
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
pa]1jang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
memper-rgaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektil,
transparan, dal profesional
dalam lingkup orgalisasi;
Menjaga agar kebijakan
pelayanern publik yang
diselenggarakan oleh insransinya
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral.
tidak memihak. tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kcpentingan dalam
menJru sun kebijakan dengan
mengikuti standar objektif.
netral, tidak memihak, tidak
diskrrminatif, transparan. tidak
terpengaruh kepentingan

ribacli kelom ol<

Menl.usun program
per-rgembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bart ahan.
termasuh diclerlamr-rva pel-)etaparl
tujuan. bimbingan, peltu gasan
dan pengalaman lainnv;r, serta
mengalokasikan r.l'aktu u r.rtuk
mengrkuti pclatrhan /
pendidikan / pengembangan
kompetensi dan karir;
Melaksanakan marrajemen
pembelajaran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan

l)

il

C

il

A

Ir

or lSitSI:
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Memimpin
perubahan pada
unit keia

Menyelesaikan
masalah yalg
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
peng€rmanan,
mitigasi risiko.

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi

Mengarahkan unit kerja untuk
Iebih siap dalam menghadapi
perubahan termasu k memir igasi
risiko yang mungkin terj adi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkar-r secara aktif di
lingkungan unit kerjanva secara
berkalal
Memimpin dan memastikar-r
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit
ke :.1

m1tl asi risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk sena ntiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/ kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
prclerensi politik trntuk meucapai
kelancaral pencapaian tujuan
organisasi:

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku, gender. sosial ekonomi,

eferensi olit ik

a

l;

C

B. Sosial Kultural
I

b

Mengembangkan orang- orang
disekitarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk

C

O SI SI- i:lsisi di unit ker an
7. Mengelola

perubahan
4

8. Pengambilan
keputusan

4

9. Perekat bangsa

C. Teknis
10. Advokasi

kebijakan
kesejahteraan
sosial,

mberda aa1'l

1 Mengevaluasi teknik, metode
strategi advokasi vang ada saat
ini menganailisis kelemahan dan
kekurangan serta

il

men ai teknikembzrn an berkese ahteraan

a. Menltrsun dan /atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa / seluruh
fungsi dalam organisasi:

b. Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah 1'ang
kompleks, terkait dengan bidang
kerj anya yang berdampak pada
pihak lain;

c. Membuat keputusal dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya



perempuan dan
perlindunga]l
anak

sosia.l,
pemberdayaan
perempuan dan
perlindungarl anak
yang tepat sesuai
kondisi

I 1. Manajemen
pengembangan
potensi sumber
kesejahteraan
sosial

4

12. Pemetaan
masalah sosia.l
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Mampu men)nlsun
petunjuk
teknis dan
prosedur
penerapan
manajemen
pengembangan
potensi sumber
kesejahteraal
sosial

Mampu
mengevaluasi hasil
pemetaan masalah
sosial dan
menJrusun
petunjuk teknis
dan prosedur
pemetaan masalalr
sosial

metode strategi advokasi yang
Iebih efel<tif dan efisien dari
berbagai kondisi stakeholder;

b. Mengembangkan norma standar,
kriteria. pedoman, petunjuk
teknis strategi komunikasi dan
pelaksaraan advokasi yang
effektif serta monitoring evaluasi
advokasi. kebij akan kesej a1.teraan
sosial, pemberdayaan perempr-ran
dan perlindungan anal<:

c. Mampu meyakinkan stakeholder
untuk mengembangkan strategi
advokasi yang tepat untuk diri
mereka sendiri, mengidentifikasi
hambatan di lingkungal mereka
sendiri dalam penerapan
kebijakan, serta mengidentifikasi
menemukan akses ke sumber
daya yang dibutuhkan untuk
menerapkan kebij akan
kesejahteraan sosial,
pemberdayaan perempuan dan

erlindun
Mampu mengidentilikasi
kelemahan dan kekurangan
pedoman, petunjuk tel(n is
pelaksanaan Manajemer-r
Pengembangan Potcnsi sumbt':-
kesejal-rteraan sosial -yang ada;
Mampu menvllsun pedoman
petunjuk teknis dalam penerapan
Manaj emen Pen gembangal
Potensi sumber kesejahteraan
sosial;
Memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada pengelola
Bantuarr Organisasi Masyarakat
Sosial dalam penerapan pedoman
dan petunjuk teknis perencanaan
SDM sisrem informasi Manajemen
Pen gembalgan Potensi sumber
kesej ahteraan sosial Daerah

a

lt

C

4 il
Kabu aten
Mampu mengevaluasi hasil
pemetaan, teknik metode
pemetaan dal menemukenali
kelema1-an dan kelebihan proses
pemetaan masalah sosial;
Mampu membuat perbaikan
teknik metode pemetaan masalah
sosial dan mcn)-Ll sun petunjuli
teknis / prosedr-r r pemetaarl
masalah sosial:
Mampu mevakinkan dan
memperolch dtr krrn gm dari
stakeholder terkait hasil
pemetaan masalah sosial dan
memberikan bimbtngan dan
fasilita si kepada instansi terkail

1:

C

den 2,111 CNCTA an lnten:ensl

u/

n anak.



sosial
13. Manajemen

rehabilitasi
sosial

4

14. Analisis
Kelayakan Izin
Sumbalgan
Sosial

4

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
rehabiiitasi
sosial dan
men]'Llsun
petunjuk
teknis dan
prosedur
rehabilitasi sosial

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
ana1isis kelayak:rn
izin sumbalgan
sosial

15. Permberdayaan
perempLlan

16. Advokasi
Kebijakan
Otonomi
Daerah

4 Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan

il

berb ai metode di alankar-r
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Mampu
mengevaluasi
dal menl,usun
perangkat
norma standar
prosedur
instrument
permberdayaan
perempuan

Mampu
mengembangkan
strategi

Mampu mengevaluasi hasil
pemetaan, teknik metode
pemetaan dan menemukenali
kelemahan dan kelebihan
rehabilitasi sosial;
Mampu membuat perbaikan
teknik metode pemetaan masalah
sosial dan men),usun petunjuk
t eknis/ prosedur rehabilitasi
sosial:
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait manajemen
rehabilitasi sosial dan
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi terkait
den an rehabilitasi sosral
Mampu mengevaluasi
pelaksanaan analisis kelayakalr
izin sumbangan sosial serta
menemu kenali kelebihan dan
kelemahan analisis kelal'akan
izin sumbangan sosiall
Mampu menlrr sun teknik,
metode, dan mengembangkan
kapasitas SDM dalam
menganalisis kelayakan izin
sumbangan sosial;
Mampu meyakinkar-r dan
memperoleh dukungan dar
stakeholder terkait
pengembangan teknik, metode.
dan kapasitas SDM analisis
kela akan izin sumban an sosial
Mampu melakukal evaluasi
terhadap teknis / metode / system
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembang:rn atau
perbaikan cara l<erja
pemberdayaan perempuan vang
lebih cfektif/efisien :

Mampu menl..u su n pedoman,
petunjr.rk teknis. cara kcrja vang
dijaclikan norma standar,
prosedur, instru ment
pelaksar-raan pemberdavaan
perempu an;
Mampu meyakinkar dan
memperoleh du ku n gar.r da ri
stakeholder pelaksanaan
pemberdavaan perempuan dan
memberikanbimbingan dan
lasilitasi kepada insransi lain
atau stakeholder terkait

emberda at-'l erem u aIl

1t

a

C

;l

b

C

4 a

b

C

,/

advokasi kebi akar-r



7. Mengelola
perubahan

4

8. Pengambilan
keputusan

4

9. Perekat bangsa 4

10. Advokasi
kebijakan
pertanahan

4
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Memimpin
perubahan pada
unit keria

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengarltisipasi
dampak
I<eputusan,
membuat tindaka,-r
pengamanan,
mitigasi rrsiko.

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Orgalisasi

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi
pertanahan

Menyrrsun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluru h
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yzrng
kompleks, terkait dengan bidar-rg
ke4anya yang berdampak pada
pihak lair-r;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkarl
tindakal penanganannva
mltl si risiko

a. Menginisiasi dan
mereprescntasik:u.r pemerintahaut
di lingkungan kerja dan
masyarakat unluk senan I iasa
menjaga persal uan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakar-r
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapai
kelalcaran pencaparern tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program vang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/kepercayaan,
sulir.r. gcndcr. sosial r l<orromi.

referen si olitik

MengeYaluasi teknil<, metodc
strategi adr,okasi vang ada saat
inr menganailsis kelemahan dan
kekurangan serta
mengembangkan berbagai teknik,
metode strategi advokasi yang
lebih efektil dan efrsien dari

b

C

B. Sosial Kultural

C. Teknis

,/

melakukan kaderisasi untuk
posisi-posisi di unit kerlanya
Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
MemasLikal perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerj anya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit

a

b

C

ke a.

i:L

---r--



1 l Manajemen
perencanaan,
persiapan
pengadaan tanah
bagi kepenhngan
urnun

+

I2. Manajemen
pensertifkatan
tanah pemerintah

13. Pemetaan dan
fasilitasi
penvelesaian
masal ah
pertanahan

I

14. Advokasi
Kebrjakan
Otonomi

.+
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4

Mampu menl,r-lsu n
petunjuk
teknis dan
prosedur
penerapan
manajemen
perencanaan,
persiapan pengadaan
tanah bagi
kepentingan umum

Mampu men).usun
petunjuk
teknis dan
prosedur
penerapan
manajemen
pensertifikatan
tanah pemerintah

Mampu
mengevaluasi hasil
pemetaan dan
fasilitasi
penyelesaian
masalah
pertanahan

Mampu
mengembangkar-r

berbagai kondisi stakeholder;
b. Mengembangkan norma standar.

kriteria, pedoman, petunjuk
teknis strategi komunikasi dan
pelaksanaan advokasi yang
effektif serta monitoring evaluasi
advokasi kebij akan pertanahan;

c. Mampu meyakinkan stakeholder
untu k mengembangkan strategi
advokasi lang tepat untul< diri
mereka sendiri, mengider-r t ifikasi
hambatan di lingkr.rngan nr erel;ir
sendiri dalam penerapan
kebr..lakar-r, serta mengidentifikasi
mencmukan akses ke su mber
dava vang dibutuhkan untuk
menerapkan kebij akan

ertalahar-r
a. Mampu mengidentifikasi

kelemahan dan kekurangan
pedomal, perunjuk reknis
pelaksalaan Manajemen
perencanaan, persiapan pengada:u-r
tanah bagi kepentingan umum;

b. Mampu men1rusun pedoman
petunjuk teknis dalam penerapan
Manajemen perencanaan,
persiapan pengadaan tanah bagi
kepentingan umum;

c. Memberikan bimbingan dan
fasilitasi perenczrnaan. persiapan
pengadaan tanah bagi kepentingan
umum.

a. Mampumengidentifikasi
kelemahan dan kekurangan
pedoman. petun juk teknis
pelaksanaan Manajemen
pensertihkatan tanah pemerintah ;

b. Mampu menFtsun pedoman
petunjuk teknis dalam penerapar-r
Manajemen pensertifi katan tanah
pemerintah;

c. Memberikan bimbingan dan
fasilitasi pensertifi katan tanah

eme rintah
a. Mampu mcngevaluasi peme [aat.]

dan fasilitasi penvelesaian
masalah pertanahan;

b. Mampu membuat perbaikan
teknik metode pemetaan dan
fasilitasi penyelesaian masalah
pertanahan;

c. Mampu meyakinkan darr
memperoleh dukungal dari
stakeholder terkait hasil
pemetaan dan fasilitasi
penyelesaian masalah

anahan

,/

Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekuran

a

nstrate
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c. Mengembangkan orang- orang
disekilarnya secara kon sisten,
melakukan kaderisasi untuk

oslsr- osisi dr unit her alt t].
7. Mengelola

perubahan
I Memimpin

perubahan pada
unit kerja

al Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubaha:.r rermasu k memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkalal
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubalan selara s antar unil

b

C

ke
8. Pengambilan

keputusan
4 Menyelesaikan

masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengalnanan,
mitigasi risiko.

Menyrsun dan / atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerj anya yang berdampak pada
pihak larn;
Membuat keputusan dal
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya

b

C

miti risiko
B. Sosial Kultural

9. Perekat bangsa 4

C. Teknis
10. Advokasi

kebijakan
administrasi
kependudukan
dan pencatatan

_ sipil

4 Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
administrasi
kependudukan dar-r

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dijalankal
dengan kelompok sasaran yang
berbeda

Mendayagu nakan
perbedaan secara
l<onstru ktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
e fektifit a s
Orgalisasi

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintaJlan
di lingkungan kcrj a clar-r
mas\ araliilt urrl rtl< sertiinliasir
menjaga persatuan dan
kesatual d:rlara kcbcragamar.r
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayaprnakan
perbedaal latar belakang,
agama/ kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapal
kelancaran pencapaian tuju an
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku, gender, sosial ekonomi,

referensi litik

o/
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4

pencatatan
sipil yang tepat
sesuai kondisi

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pelayanarl
kependudukan dan
men]'usun
petunjuk teknis
dan prosedur
Tata Kelola
Pelayanan
Pendaftaran
Penduduk

Mampu
mengevaluasi dan
menlusun
petunjuk teknis
sistem informasi
administrasi
kependudukan

b. Mengembangkan norma standar.
prosedur. kriteria, pedoman,
dan/arau petu nju k teknis srrarcgi
advokasi kebijakan administrasi
kependudukan dan pencatatan
sipil;

c. Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkaI] strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebij akan
administrasi kependudukarl dan

encatatan si
a. Mampu mengevaluasi efektifitas

penerapan prosedur Tata Kelola
Pelayanan Pendaftaran
Penduduk;

b. Menguji Tata Kelola Pelayanan
Pendaftaran Penduduk daiam
pelaksanaan kegiatan di unir
kerj anya;

c. Mampu mengkoordinasikan
pelaksanaan Pelayanan
Pendaftaran Penduduk serta
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada stakeholder agar
dapat terselenggara sesuai
dengan standar yaj]g telah
diteta ]<an;

a Mampu melakukan evaluasi
sistem informasi administrasi
kependudukan menemu kenali
kelebihan dan keku rangan
melakukan pengembangan
atau perbaikan syslem informasi
administrasi kependudukan vang
lcbih efcktii/ efi sien:
Mampu menlrusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma sttrndar.
prosedu r, instrumen sistem
manajemen administrasi
kependudukan;
Mampu meyakinkan dan

lt

(

^/

1 1. Teknik tata
kelola
pelayanan
pendaftaran
pendu duk

4

12. Teknik tata
kelola
pelayanan
pencatatarr sipil

I Mampu
mengevaluasi
pelaksanaarr
pelayanal
pencatatan sipil
dan menyrrsun
petunjuk teknis
dan prosedur tata
kelola pelayanan
pencatatan sipil

al Mampu mengevaluasi efektifitas
penerapan prosedur tata kelola
pelal'anan penca tatan sipil:
Menguji tata kelola pelavanan
pencatatan sipil dalam
pelaksanaarl kegraran di unit
kerjanya;
Mampu mengkoordinasikan
pelaksanaan Pelayanan
Pencatatan Sipil serta
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada stakeholder
agar dapat terselenggara
sesuai dengan standar yalg telah

C

drteta kan
13. Sistim

informasi
kependudukan

mcm eroleh dukun dari
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lt

stakcholder terhadap svstem
informasi administrasi
kependudukan serta memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait sistem informasi
administrasi ke endudukan
Mampu melakukan evaluasi
pengelolaan data kependudukan
menemu kenali kelebihan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau perbaikan
per-rgelolaau-r data kependu dukan
kependudukan vang lebih efektif
/ehsicn;
Mampu menl,u sun pedoman,
petunjuk teknis, cara ke4a vang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen
pengelolaan data kependudukan ;

Mampu meyakinkan dalr
memporo)eh dukungan dari
stakeholder terhadap pengelolaan
data kependudukan serta
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain arau
stakeholder terkatt pen gelolaan
data kependudukal.

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dij alankan
dengan kelompok sasa.ran yang
berbeda:

b. Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebrjakan otonomi
daerah;

c. Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
men gembangkan strategi
advokasi yang dapar drjatankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan olonomi
daerah.

C

^/

14. Pengelolaan
data
kependudukan

4 Mampu
mengevaluasi da;-r
menJrusun
petunjuk teknis
dal prosedur
pengelolaan data
kependudukan

15. Advokasi
kebijakan
otonomi daerah

4

III. PERSYARATAN JABATAN

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

Tingkat Penringnya
terhadap JabataltJenis Persyaratan

Mutlak Penting Perlrr
A. Pendidikan 1 Jen :u-l

2. Bidang
Ilmu

Ekonomi/ Adminis trasi
Negara/ Hukum / IImu
Pemerinta).al / M a n aj emen
/Kebijakan Pubtik/Teknik
Informatika/ Statistik atau
bidang lain yang relevan

Uraiim

lo:na IVDiana S1

den abatantr_t S
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1 . Manaje rial Pelatihan Kepemimpinan
Pratama

1

ke ndudukan;
Diklat sistem administrasiTeknis

dan merintah;asa
2. Diklat pengadaan barang

B. Pelatihan

on alFu
Memiliki pengalaman
jabatan dalam bidang
tugas yang terl<ait dengan
jabatan yalg akar-r
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5

I

tahun

C. Pengalaman Kerja

2. Sedalg atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau Jabatan
FungsionaJ Jen jang Ahli
Madya paling singkat 2
du tahun.

D. Pangkat Pembina (lVla)

l I(uali ataaytas anan en LId LIcl dankan CN Cpe1 tan SI llk.p l) pE. Indikator Kinerja Jabatan
2 Akurasi dan keaktualan data kependudukan;

,/

ti

?



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah

Kode Jabatan

I. IKHTISAR JABATAN

Membantu Bupati melaksalakan
daerah dan tugas pembantuan dibid
penduduk dan keluarga berencana
berlaku .

A. Manajerial

KEPALA DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT,
PENGENDALIAN PtrNDUDUK DAN KELUARGA
BERENCANA
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT, PENGBNDALIAN
PENDUDUK DAN KELUARGA BERENCANA

urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan
ang pemberdayaan masyarakat Gampong, pengendalian

sesuar dengan peraturan perundang-undangan yang

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Indikator I(ompetensi

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mcmatuhi nilar,
norma. dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi:

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etil<a
yang tinggi. serta berani
menan ggu ng konsekuensinva :

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
Iain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup insransi yang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipra sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;
M engemhangJ<all slstcm \ ang
menghargai kerja sama antar
unit.memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercatpainva sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja

C

a
or altlsasr_
Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil d isku si
dengal prhak lain urrtul<
mendapatkan pemahaman yang
sama;

b. Menuangkan pemikiran / konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

aikan informasi secara

?

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

II, STANDARI(OMPETENSI

Kompetensi Level Deskripsi

1. Integritas 4

2. Kerja Sama 4 Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

3. Komunikasi I Mampu
mengemukakan
pemikirarr
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakataa dengan
tujuan

tkanmenln
B5

c. Men



persuasif untuk mendorong
peman gku kepentingan sepalat
pada langkah-langkah bersama
den gar-r tujuan menin gkatkan

a secara keselu ru hanItincr
4. Onentasi pada

hasil
+

5. Pelayanan
Publik

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungftan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjarrg,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingar yang
transparan,
objektif, dan
profesional

4

6. Pengembangan
diri dan orang
larn

4 a. Menyr.rsun prograln
pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan /
pendidikan/ pengembangal
kompetensi dan karir:

b. Melarksanakal manajemen
aran termasuk evaluasiembela
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kinerja secara
keseluruhal

Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Men)rusun prograrn
pengembangan
jangka
Panjang dalam
rangka
Mendorong
manaj emen
pembelajararl

Mendorong unit kerja di tingkat
instansi untuk mencapai
krnerja yang melebih targer yarlg
ditetapkan;
Memant au dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasalal strategis
instansil
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifi tas dan efisiensi

enca alan tar et or n1sas1.
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif.
transparan, dal profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebij akan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh in stansinya
telah selaras dengan staldar
pelayanan yang objektif, netral.
tidak mcmihak, tidak
disl<riminatif. serta t'idak
terpcngaruh kepentingan
pribadi/ kelompok / partai politik:
Menerapkarl strategi jangka
panjang vang berfoktr s pada
pemenuhal kebutuhan
pema-ngku kepentingan dalam
menvusun kebijakan dengan
mengil<uti standar objektif.
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparar-r, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kelom ok.

b

c

C

b

A

/

I'
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C

C

b

dan umpan balik pada tatanan
organisasi;
Mengembangkan orang- orang
disekitarnva secara kon sisten,
melakukan kaderisasi untuk

o sl st- osisi di unit ker all a.

Menyrrsun dal / atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa / selu ru h
fungsi dalam organisasii
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
keqanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannva
mtlr si risiko

a. Menginisrasi dan
merepresentasikar pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosia.l, ekonomi,
pre[erensi politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tuj uan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama / kepercavaan .

suku. gender. sosial ekonomi.
referensi olitik.

B. Sosial Kultural

Mendayagrnakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasr

Mampu
mengemba.ngkan

7. Mengelola
perubahal

I a. Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terj adi;

b. Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkalat

c. Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unil
kqrj a.

8. Pengambilan
keputusan

4

Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yalg
mengandung
risiko tinggi,
mengantisrpasi
dampak
keputusan,
membuat tindal<ar.r
pengamanan,
mitigasi risiko.

9. Perekat bangsa 4

10. Advokasi
kebijakan
bidang

4 Mampu mengevaluasi tekr-rik,
metode strategi advokasi yang ada

anailisis kelemahan

a

saat rnr men

C. Teknis

strate

?



pemberdayaan
masyarakat
gampong,
pengenda-lian
penduduk dan
keluarga
berencana

1 I . Pemetaan
potensi
gampong

advokasi kebij akan
pemberdayaan
masyarakat
gampong,
pengendalian
penduduk dan
keluarga berencana

I Mampu
mengevaluasi dan
men]'Llsun
petunjuk teknis
dan prosedur
pemetaan potensi
gampong

12. Fasilitasi kerja
sama aIItar
gampong

1 Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan dar:.
menlrusun
petunjuk teknis
kerjasama antar
gampong
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dan kekurangan serta
mengemba:tgkan berbagai teknik,
merode st ra tegi advokasi yang
lebih efektif dan efisien dari
berbagai kondisi stakeholder.

b. Mengembangkan norma standar,
kriteria, pedoman, petunjuk
teknis strategi komunikasi dan
pelaksanaan advokasi yalg
effektif serta monitoring evaluasi
advokasi kebijakan
Pemberdayaan Masvarakat
Gampong, Pengendalian
Penduduk dan Keluarga
Berencana:

c. Memampukan stakeholder untuk
mcngcmbangkan st ra t egi
advokasi yang tepat untuk diri
mereka sendiri; mengidentil-rkasi
hambatan di lingkungan mereka
sendiri dalam penerapan
kebl akan serta mengidentifikasi
menemukan akses ke sumber
daya yang dibutllhkan untuk
menerapkan kebijakan
Pemberdayaan Masyarakat
Gampong, Pengendalian
Penduduk dan Keluarga
Berencana-

a Mampu mengevaluasi hasil
pemetaan potensi gampong
(potensi alam, ekonomi, sosial,
budaya), teknik metode pemeraan
dan menemukenali kelemahan
dan kelebihan proses pemetaan
potensi gampong;
Mampu membuat perbaikan
teknik metode pemetaan potensi
gampong clan mcn1,usrrr.t
petunjuk teknis/ prosedur
pemctaan potensi gampong;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan da ri
stakeholder rerkait hasil
pemetaan potensi gampong dan
program 1:embangunan gampoltg.
serta memberikan bimbingan clan
fasilitasi kepada instansl terkait
dengan pc.laksanaan

emban llarl am olt
Mampu mengevaluasi
pelaksanaan kerjasama antar
gampong dan menemukenali
kelemahan dan kelebihan
efektifitas kerjasama antar
garnpong;
Mampu membuatperbaikal
teknik metode kerjasama antar
gampong dan menyrrsun petunjuk
teknis/prosedur kerjasama antar

lt

C

,/

on



13. Pembrnaan dan
pengawasan

administrasi
pemerintahan
gampong

4

14. Pemberdayaan
lembaga
masyarakat
gampong
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C Mevakinkan dan memperoleh
dukungan dari stakeholder terkait
dengan program kerjasama antar
gampong, serta memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi terkait dengan kerjasama
:l n tar l-rl ()11

Mampu mengevaluasi
pelaksanaan administrasi
pemerintahan gampong dan
menemukenali efektifitas
penyelenggaraan admin ist rasi
gampong;
Mampu membuat perbaikan
penyelenggaraan administ rasi
gampong dan menlrr sun
petunjuk teknis/prosedur
administrasi gampong;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait
pen; elenggaraan admin istrasi
gampong, serta memberikan
bimbingan dan fasilitasi
kepada perangkat gampong
terkait dengan penyelenggaraan
aclministrersi o11

a. Mampu mengevaluasi
pelaksar-raan pemberdavaarr
lembaga nrasl,aral<at gampon g
dan menemukenali kelemahan
dan kelebihan efektifitas lembaga
gampongl

b. Mampu membuat perbaikan
teknik metodepemberdayaan
masyarakat gampon g dalr
menJrusun petunjuk teknis /
prosedur pengorgan isasian dan
penatalaksanaan Iembaga
masyarakat gampong;

c. Meyakinkan dan memperoleh
dukungan dari stakeholder
terkait dengan program
pemberdayaan lembaga
masyarakat gampong, serta
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada perangkat
gampong dan pengurus lembaga
terkait dengan pemberdayaan
lembaga masyarakat gampong.

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
administrasi
pemerintahal
gampong serta
men]rusun
petunjuk teknis
administrasi
gampong

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
dal menl'usun
petunjuk teknis
pemberdayaan

:l

b

C

4

A



15. P
P

engendalian
enduduk

4

16. Pengelolaan
pelayanan dan
pembinaan
keluarga
berencana

17. Advokasi
kebijakan
otonomi daerah

4
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Mampu
mengevaluasi dan
men)'usun
perangkat norma,
standar prosedur,
instrumen
pengendalian
Kuantitas penduduk
dan pemetaan
potensi
pengendalian
penduduk

Mampu
mengevaluasi dan
men]rusun
perangkat norma,
standar prosedur,
instrumen
pengelolaan
pelayanan dan
pembinaan
keluarga berencana

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap pengendalian ku antitas
penduduk dan pemetaan potensi
pcngendalizrr penduduk, menemu
kenali kelebihal dan
kekurangan, melakukan
pengembangal atau perbaikan
pengendalian kuantitas
penduduk dal pemetaan potensi
pengendalian penduduk yang
lebih efektif dan efisien;

b. Mampu men)rusun pedoman,
petunjuk teknis dan cara kerja
pengendalian kuantitas
pcnd udu lt dan pernctaan 1:otcrrsi
pengendalian penduduk;

c. Mampu mevakinkan dan
pendu du l< dan pemetaan potensi
pengendalian penduduk dar-r
memberil<an bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau st akeholder r erkait
pengendalian kuantitas
pendudu I< dan pemetaan p()tensi
pcngendalizrn perrdudr.rk
memperoleh dukungan dari
stakeholder pengendalian
kuantitas.

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap pengelolaan pelayanan
dan pembinaan keluarga
berencana, menemu kenali
kelebihan dan kekurangan,
melakukan pengembangan atau
perbaikan pengelolaan pelayanan
dan pembinaan keluarga
berencana yang lebih efektif dan
efisien;

b. Mampu men)rusun pedoman,
petunjuk teknis dan cara kerja
pengelolaan pelayanandan
pembinaein keluarga bercncana;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pengelolaan
pelayanan dan pembinaan
keluarga berencana dan
memberikan bimbingan dar-r
fasilitasi kepada instansi lair-r
atau stakeholder terkait
pengelolaan pelayzLnal dan
pembinaan keluarga berencana.

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat i.ni, menganalisis
kekuatan dan kekurangar-t
berbagai metode yang dij alar-rkal
der.r ar-r l<elom ok sasaran iln

^/



yang tepat sesuai
kondisi

Tingkat Pentingnya
terhadap JabatanJenis Persyaratan

Mutlak
Uraian

III. PERSYARATAN JABATAN

Penting Perlu

A. Pendidikan l. Jenjang Sarj ana S 1/Diplorna IV
2. Bidang

Ilmu
IImu Manajemen /
Pemerintahan / Arlministrasi
Negara/ Hukum /
Sosiologi/ Sosiatri/
Kesejahteraan Sosial/llmu
Sosial / Psikologi/ I(esehatan
Masyarakat atau bidar.r g larn
yang relevan dengan tugas
jabatan

1. Manajerial Pelatihan Kepemirrrpinan
Pratama

2. Teknis

B. Pelatihan

3. Fungsional

Diklat Pemberdavaar-r

2. Diklat teknis bidang
pengendalian penduduk

Memiliki penga,aman
jabatan dalam bidang
tugas yang terk art dengan
j abatan yang al<an
diduduki secar;r kumulatif
paling kurang selama 5

1

1

mas arakat dar.r Gam It

dan keluar a berencana

dan asa emer in tah:

lim tahun;

C. Pengalaman l(erj a

D. Pangkat

E. Indikator Kinerja Jabatan
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berbeda;
b. Mengembangkan norma standar,

prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebijakan oronomi
daerah;

c. Meningkatkankapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengem ban gkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebij akan otonomi
daerah.

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau Jabatan
Fungsional Jen jang Ahli
Madya paling singkat 2
dua tahun

Pembina (lV/a)

1 Peningkatan kesejahteraan masyarakat Gampongl
2. Kualitas pengelolaal keualgan dan aset Garnpong;
3. Tingkat efektifir as pemberdayaal lembaga masyarakat

Gam 1t

4. Kualiatas pengelolaan dan pembinaan keluarga
berencana

I

3. Diklat pengadaan barang

^/
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5. Persentase periingkatan kualitas htdup anak dan
perempuan;

6 Terkendalinya.jumlah pertumbuhan penduduk.

u/



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA DINAS KEPEMUDAAN, OLAH RAGA,
PARIWISATA
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KEPEMUDAAN, OLAH RAGA, DAN PARIWISATA

DAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

Membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan
tugas pembantuan di bidang kepemudaan dan olahraga serta bidang Pariwisata sesuai dengar-r
peraturan perundang- undangan yang berlaku.

II. STANDAR KOMPETENSI

I nclikator Iiompeter-r si

A. Manajerial

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingar mematuhi nilai,
norma. dan et ika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi. serta berani
menanggung kon seku en sinl'a:

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik / nilai -
nilai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko,

a. Membangun sinergi arrtar unit
kerja di lingkup instansi yang
dipimpin;

b. Memfasilrtasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencaparan target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikal
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
or anlsasl

a, Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
SAINA;

b. Menuangkan pemikrran / konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

c. Menyampaikan in[ormasi secara
persuasif untuk mendorong
peman gku kepentingan sepakat

ah bersama

_ o? -

?

Kompetensi Level Deskripsi

1. Integritas

2. Kerja Sama

Mampu
menciptalan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

4

4 Membangun
komitmen tim. dan
sinergi

3. Komunikasi 4 Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan

ada lan kah-lan



4. Orientasi pada
hasil

I

6. Pengembangal
diri dan orang
lain

4
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Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu j angka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemalgku
kepentingan yalg
transparan,
o[ektif, dan
profesional

Meny'u sun progran
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
ralgka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

dengan tujuan meningkatkan
kine a secara keseluruhan.

a Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;
Memanl.au dan menger a lu asi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifi tas dern efi siensi

enca at at-l tor anlsasr.
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar.
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pe la\ anern publik sccara oltjclitif,
transparan, dan profesional
dalam lingl<np organisasi;
Menjaga agar kebr; akalr
pelayar-ran publik .yang
diselcnggarakan oleh in sr ir rr srn-r a

telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, ncrral.
tidak me mihak. tidak
diskriminatif, serra tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politik:
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhal
pemangku kepentingan dalam
men).r.rsu n kebijakan dengzur
mengikuti standar objektif,
netral, trdak memihak, tidak
diskriminatif, transparan. tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi l<eiom ok

a. Menyusun prograrn
pengembangan jangka panj ang
bersama-sama dengan bawahal,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasrkan waktu untuk
mengikuti pelatihan /
pendidikan / pengembangan
kompetensi dan karir;

b. Melaksanakan manajemen
pembelaj:rran termasuk et,alu asi
dan umpan balik pada ratanan
organisasi;

ll

I

C

c

b

orz
c. Mcr-r embar-r aut or:rlt oran

5. Pelayalan
publik



diselotarnya secara konsisten,
melakukal kaderisasi untuk
posisi-posisi di unit kerj anva.

7. Mengelola
perubahan

4 Memimpin
perubahan pada
unit kerja

8. Pengambilan
keputu san

I

9. Perekat bangsa

C. Teknis

10. Advokasi
kebijakan
kepemudaan,
olahraga, dan
pariwisata.

4

-95-

Menyelesa-rkan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengarnanan,
mitigasi risiko.

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkarr
strategi
advokasi kebijakz,r
kepemudaan,

Mengarahkan unit ke4a untuk
lebih siap da.lam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikan perubahal sudah
diterapkan secara aktif di
Iingkungan unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-pro gram
perubah an sclaras antar rrnil
l<e a

il Menyusun dar-r / atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait der-rgan bidang
kerjanya yang berdamp:rk pada
pihak lain I

Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya
mllr si risrko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dat-r
masyarakat unl uk senantiasa
menjaga persatuan dan
l(esatuar-t dalam keberagaman
dan menerima segala bentr"rk
perbedaan dalam kehidupan
bermasvarakat;

b. Mampu mendavag.r nak:rr.t
perbedaan latar belakang,
iigama / kepercayaan. sLrklr.
gender. sosial. ekonomi.
1.lrelcrcnsi polit ik untuk mcncapai
kelancaran pencapaian tl ljuan
organisasi;

c. Mampu membuat program 1,al1g
mengakomodasi perbedaar-r latar
belakang agam a / kepercayaan.
suku. gender. sosial ckorromi.

referensi olitik

Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dij alankarr
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;

lr

C

(l

lt

B. Sosial Kultural
+

olahr a,

b



dan pariwisata

I 1 . Pengelolaal
kepemudaan

I Mampu
mengembalgkan
perangkat
norma standar
prosedur darr
mengevaluasi
teknik pengelolaai]
kepemudaal

12. Per-rgelolazrn
Keolahragaan

I Mampu
mengevaluasi,
pelaksal]aan
dan pengelolaal
keolahrgaan.

13. Analisis
pembinaal
organisasi
kepemudaan

I
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Mengembangkur-r r-ro.-" 
"t"r-ra*.prosedur, kriteria, pedoman,

dan/atau petunjuk teknis st ratcgi
advokasi kebijakan kepemudaan.
olahraga, dan pariwisata;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
men gembangkan strategi
advokasi .yang dapat drla1a-r-rkan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kepemudaan,
olahra , dan arlwtsata.
Mampu melakukan evaluasi
perencanaan, penyadaran,
pelaksanaan, dan pengelolaan
kepemudaan daerah serta
menemu kenali kelebihan dan
kelemahan pelaksanaan dan
pengelolaan kepemudaal;
Mampu men),u sun metode/
teknik pelaksanaan dan
pengelolaan kepemudaan serta
rencana pengembangan pemuda
dan organisasi kepemudaan;
Mampu meyakinkal dan
memperoleh du k u ngar.r dari
stakeholder terkait metode/
teknik pelaksanaal dan
pengelolaan kepemudaarr serta
rencana pengembangan pemuda
dan or al11sa sl
Mampu melal<ukan er,aluasi
pcrer)caraan, pela k sanaan.
pengelolaan, dan pcmbinaar-r
keolahragaan serta menemLt
kenali kelebihan dan kelemahar.r
pelaksanaal dal pen gelolaa:r
keolahragaan;

b. Mampu menjrusun metode / reknik
pengelolaan dan pembinaan serta
serta rencana pengembangan
olahraga dan organisasi
keolahragaan; dan

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungar-r dari
stakeholder terkait metode/
teknik pengelolaan dan
pembinaan serta rencana
pengembalgan olahraga dan
or nisasi keolahr
Mampu menger,,aluasi teknik
metode pembinaarl organisasi
kepemudaan, menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan ataLl
perbaikan teknik metode analisis
kelayakan pembinaan organisasi
kepemtrdaan;
Mamptr rnengembangkan tel<nilr
pen gumpulan pengolahan dan

il

I:

C

ll

Mampu
mengevaluasi
teknis dan metode
analisis kelayakarr
pembinaan
organisasi
kepemudaan

b

cn it iar data cml;ir.tar:rn

o/

-lh
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C

organisasi kepemudaan dan
pemanfaatanya yar-rg lebih
effisien:
Mampu meyakinkan dan
memperolehdukungan
dari stakeholder terhadap hastl
pembinaan organisasi
kepemudaan serta memberikan
brmtringan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkart pembinaan organ isa si

emudaan
a. Mampu melakukan evaluasi kegtatan

destrnasi keqasama dan ir-rdustn
panwisata yang ada saal ini.
menemu kenali kelebrl'ran dan
kekurangan clalam melakukar-r
kegratan destrnasi kerjasama dan
industn parin isata;

b. Mampu men\1tsun norma, st:1ltd:tr.
prosedur, pedoman, dan petunjuk
tekalis sefia mengemb:rngan rencana
kegiatan dcstrnasr kerjasi,rma dan
industri parir.l.rsata:

c. Mampu meyalcnkzrn dar-r
memperolehdukur-rga:'r dan
stakeholder terkart pengembangan
telcrik dan metode untuk destrnasr
memberikan bimbinga:-r dan fasr.htasi
kepada instansi larn atau stakeholder
terkait kegiatan destinasi kerjasama
dan rndustri pariwisata
sertamemberikan bimbingan dan
fasrlitasi kepada instansi lain arau
stakeholder terkait kegiatan destinasi
kerjasama dan ind ustri pariwisara.

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat in1, menganalisis
kekuatan dan kekurangar
berbagar metode yang dij aJankan
dengan kelompok sasaran yang
bertreda;

b. Mengembalgkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/arau perunjuk tekn is straregi
advokasi kebrjakan olonomi
daerah;

c. Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan sLrar(gi
advokasi yang dapat drjalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebij akal otonomi
daerah.

k
14. Destinasi

kerjasama dal
rndustri
pariwisata

4 Mampu
mengevaluasi da:t
menlttsun normit,
standar, prosedur,
pedoman, dan
petunjuk teknis
kegiatan destinasi
dan kerjasama
rndustri pariwisata

Jenis Persvaratan

415. Advokasr
kebijakan
otonomi daerah

Tingkat Pentingnva
terhadap Jabatan

Mutlak Pent ing Perlu
A. Pendidikan 1. Jenjang

Urai:rr.r

ala S1S

III. PERSYARATAN JABATAN

Di lorn:r IV

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijaka;r
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

2. Bidang Ilmu Keolahr

^/



Ilmu

B. Pelatihan 1 . Manajerial Pelatihan Kepemimpinan
Pratama
1. Pelatihan pengembangan

dal pemberdal,aan
pemuda;

2. Teknis

2. Diklat Pengadaan
Baran Jasa Pemerintah

3. Pelatihan man:rjemen
olahr

4. Pelatihan pengembangan
pariwisata daerah

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerja 1. Memiliki pengalamar

j abatan dalam bidang
tugas yang terkait dengan
j abatan yaarg akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5
(1ima) tahun;

2 Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau Jabatan
Fungsional Jenjang Ahli
Madya pahng singkat 2
(dua) tahun.

D. Pangkat Pembina (lV/ a)

E. Indikator Krnerja Jabatar-r

6. Peningkatan ku.alitas kerjasama lembaga
kepariwlsataal, pembinaan, dan stardarisasi usal-ra

arllvrsata.
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Manajemen /llmu Pariwisata
/ Ilmu Ekonomi/
Pembangunal/
Malaj emen / Ilmn
Pemerintahan/ Ilmu
Administrasi atau bidang
larn yalg relevan dengan
tu abalan

1. Peningkatan kualitas pemberdayaan dan
e1-I emban emu d alar

2. Peningkata kualitas pemberdavaan dan pengcmbangan
olahr a;

3. Peningkatan pr cstasi olahraga;
4. Peningkatan kualitas pengembangan inirastrul<tur clan

kemitraan olahr-a a;
5. Peningkatan kuahtas pengembangan pariu,isata

(destinasi, wisata alarn dan budaya. promosi. dan
embinaan aJ1\\'1S a ta

A



JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

Membantu Bupati melaksanakan uru
tugas pembartuan di bidang per
perundal g-undangan yalg berlaku.

san pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan
pustakaan dar-r kearsipan sesuai dengan peraturar-r

Kompetensi Level Deskripsi

II, STANDAR KOMPETENSI

Indikator Iiompetensi

1. Integritas I
A. Manajerial

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dar-r
etika orga.:risasi

2. Kerja Sama 4 Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

3. Komunikasr 4

Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemalgkr-r
kepentingan mematuhi nilar,
norma. dan etika orgar isasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dar-r standar etika
!ang I inggi. serla berani
menanggu ng k u n sel<u cn sinl a:

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilal.iukan oleh orang
Iain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.
\.4embangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi vang
dipimpin;
Memfasilitasi kepentingan yang
berbcda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;
Mengembalgkarl sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja

C

:1

b

b

C

Mampu
mengemukakarr
pemikiral
multidimensi secara
lisar-r dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
meningkatkan
kinerj a secara
keseluruhan

OT :11-l l sa1sl

Menginte grasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemai-raman yang
sama;
tr4ennangkan pemikiran / konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan folmai:
Menvampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada langkah langkah bersama

a

-99-
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^/



a secara keseluruhankin
4. Orientast pada

hasil
I

5. Pelayanan
Publik

4

4 Menyrrsun prograrn
pengembalgan
j angka
Panj ang dalam
rar-rgka
Mendorong
manajemen
pembelajarern
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Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkarl atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jargka
par-rjat-rg,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayarlan
kebutuhan
pemarrgku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

Mendorong unit kerja di tingkat
instansi unluk mencapai kinerja
yang melebih ta-rget yang
ditetapkan;
Memantau dan mengevaluasi
hasrl kerja unitnya agar selaras
dengal sasaran strategis
instansi;
Mendorong pemanfa:rtan sumber
Llaya bcrsama anta-r urrit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifitns dan efi sierr si

a

b

a\

C

enca alan tar ct or ANISASI
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu,rsu jangka
panj ang, kesempatan atalt
kekuatar politrk yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan dan
men gantisipasi dampak terhadap
pelaksalaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transpararl, dan profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yar-rg
diselengga;akan oleh insransinl a
telah selaras dengan standar
pelayalan yang objektif, netral.
tidak memihak, tidak
diskriminatif. serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfoku s pada
pemer-ruhan kebutuhar-r
pemalgku kepentingan dalam
meny-Lr sun kebijakan der-rgan
merlgikuti standar objektif,
netral, tidak memihak, tidak
diskrimrnatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi l<elom ok

Menyr-rsun program
pengembangar-r jangka palj ar-rg
bersama-sama dengar-l bar.l,ahan,
termasuk didalamnya penetapan
tuluan, bimbingar-r, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mer-r galokasikz:r'r waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan / pen gembangan
kompetensi dan kzrrir;
Melaksanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
darl umpan balik pada tatanan
organisasi;
Mengembangkan orang- orang

b

C

6. Pengembangal
dirr dan oralg
lain

:r

b

a secara konsistcn.
C

disekirarn

?



7. Mengelola
perubahan

I

8. Pengambilar-r
keputusan

4

9. Perekat bangsa 4

C. Teknis

10. Advokasi
kebija1<an
bidang
perpustakaan
dan kearsipan,

4

101

melakukan kaderisasi untuk
o s1s1- osisi di unit ker an a.

N4emimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamananr
mitigasi risiko.

Mendayagunakar-r
perbedaan secara
konstruktif dan
krcatif untuk
meningkatkat'r
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengevaluasi,
mengembangkal
dan menlusun
strategi advokasi
kebij akan di bidang

Mengarahkan unir keqa untuk
lebih siap dalam menghadapi
pcru bahan termasu k memrligasi
risiko yang m u ngkin terjadi:
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerj ar-rva secara
berkala:
Memimpin dar-r memastikan
penerapan program-program
peru bahall selaras antar unit
ke

b

:L

C

C

at.

b

a Men)'usun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yar-rg
melibatkal beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkar solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerj anya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
kcpu tu sarrnya serta menviapkan
tindakal penanganannya
m1tl asi risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikal pemerin tahar
di lingkungan kerja dan
mas\ a rdl(a I UntUk sendt'tllasa
mer] jaga persatuan da]-l kesatu;rn
dalam keberagamar-r dan
menerima s(gala benllll(
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
prelerensi politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaar,
suku. gender. sosial ekonomi.

referensi olitik

Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangal
berbagai metode yang dijalankan
clengan kelompok sasarzrn vang
berbedal

B. Sosral Kuiturai

kar-r norma standar,

oy'

e ustakaan dan b. Men e mbein
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kearsipan

Mampu
mengembangkan
perangkat
norma staldar
prosedur dan
mengevaluasi
pengelolaar-r
perpustakaan

Mampu
mengevaluasi,
pelaksanaan
dan pengelolaar-r
keolahrgaan.

prosedur, kriteria, pedoman,
dan /atau perunjuk teknis srraregi
advokasi kebij akan bidang
perpustakaan dan kearsipan;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingal untuk
men gembangkan strategi
advokasr yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan bidang

ustakaan dar-r kearsi

u

e

e

an.
1 1 . Pengelolaar

perpustakaan
a. Mampu melakukan evaluasi

pelaksalaan pengelolaan
perpustakaan serta menemukan
kelebihan dan kekurangan dalam
melakukar-r pengemban gan atau
perb arkan pelaksan aar-r
pengelolaan perpustakaan dan
kerarsipan yang lebih
efektif/ efisien;

b. Iv{ampu men}rlsun
perbaikan / pedomar-r operasional
pengelolaan sarana dan
prasarana perpustakaan dan
kearsipan;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stal<eholcler terhadap pengeloler:ir-r
sarana dan prasarana
perpustakaal dan kea rsipan
serta memberikan brmbingan dalt
fasilitasi kepada kepada instansi
setiap unit lainnya atau
stakeholder terkart pengelotaan
sarana dan prasarana

ustakaan dal kearsi tIII
a. Mampu melakukan evaluasi

terhadap teknis/metode / sistem
cara kerja menemukan
kelebihar'l dan kekurangan
dalam melakukan pengembangan
atau perbaikar cara kerja studi
kelayakan pelestarian koleksr
nasional dan naskah kuno yang
lebih efektif/elisien;

b. ir4ampu menJrusun pedc.rrnan,
pcirrn.jrrl< rclinis., ur., li, r j.r r;rng
dl adikan norma standar,
prosedur, instrumen proseclur
kelavakal pelestar ian koieksi
nasional dan naskah l<u no:

c. Iv{ampu mev:rkinkar-r dan
memperoleh dukungar-r dari
stakehoider terkait prosedur
kelayakan pelestarian
koleksi nasional dan naska kuno
serta memberikan bimbingan dar-r
fasilitasi kepada instansi lainn1,'a
atau stakehoider terkair
kelayakan pelestarian koleksi
nasional dan naskah kuno.

A

I

12. Pelestarian
koleksi nasional
dan naskah
kuno

4



13. Pengelolaan
arsip

I Mampu
mengevaluasi d.rn
menjrusun
perangkat norma
standar prosedur

14. Perlindungan
dan
penyelamatan
arsip

4 Mampu
mengevaluasi
dan men)zusun
perangkat norma
standa-r prosedur
perlindungan dan
penyelamatan
arsip.

15. Advokasi
kebijakan
otonomi daerah

4 Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, mengar-ralisis
kekuatar-r dan kekurangan
berbagar metode yarrg dij alankan
dengan kelompok sasaian yang
berbeda;
Mengembargkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau pet u nj uk teknrs slralegi
advokasi kebijakan otonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemargku kepentingan untuk

b

C

melt emb:r:.r an strate
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a Mampu melakukan evaLuasi
terhadap teknis / metode / sistem
cara kerj a menemukan
kelebihan dan kekurangan dalam
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara ke{a pcngelolaan
arsip yang lebih efektif/ efisien;
Mampu menFrsun pedoman,
petunjuk teknis. cara l<erja yang
dtjadikan norma standar,
prosedur. instrumen pengelolaan
arsip;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh duku ngan da ri
stakeholder, pelaksanaan
pengelolaan teknologi,
informatrka dan malajemen data
serta memberikan bimbingan dan
lasiljrasi kepada instansi la in
atau stakeholder terkalt

en mban elolaan arsi

lr

C

b

C

en
a. Mampu melakukan evaluasi

pelaksanaan periindungan dan
penyelarnatan arsip, serta
menemukan kelebihan dan
kekurangan da1am melak-ukan
perlmdungan dan penSrelamatan
arsip yang lebih efek-tif efisien;
Mampu menyusun pedoman,
petunjuk tel<ls, cara kerja vzmg
dijadikan norma standar, prosedur,
instrument perlindungan dan
penyelamatan arsip;
Mampu mevakinkan dan
memperoich du kungat'r
dari stakeholder, pelaksanaar-t
pen5,elamatan dalr perlindungarr
arsip, serta memberikan
brmbingar-r darr fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait perlir-rdungan
penyelamatan dar-r perlindungan
arsip.

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah
yarlg tepat sesuai
kondisi

?
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aclvokasi yang dapat dij alankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebrjakal otonomi
daerah.

Tingkat Pentingnya
terhadap JabatanJenis Persyaratan

Mutlak Penting Perlu

A. Pendidikar-r 1. Jenj ang
2. Bidang

Ilmu
Sastra Indonesia/ IImu
Bahasa/Tata Naskah
/ Malajemen / Ilrr: u Ekonomi
/ Pembangunan 7'

Manajemen/ Ilm.r
Pemerintahan/ Ilmu
Administrasi / Hukum atau
bidang lain yang relevan

Uraian

III. PtrRSYARATAN JABATAN

S lo ina IVDiana s1

den abatanan tu AS

1. Manajenal

2. Teknrs

B. Pelatihan

3. Fungsional

C. Pengalaman Kerja

D. Pangkat

1. Memiliki pengararnan
jabatan dalam bidang
tugas yang terl:art dengal
jabatan yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5

2. Sedang atau pernah
menduduki JaLratan
Administrator E tau Jabatan
Fungsional Jen jang Ahli
Madya paling singkat 2

1. Kualitas pengeJolaan perpustakaan, pelestarian koleksr

Kearsi ustakaan;an Per

Baran Jasa Pemerintah
1 . Arsi arls

lima tahun

dua tahun

nasional dan atau naskah kuno:

Pembina (IV/a)

Pelatihal Kepemimpinan
Pratama
1. Diklat Manajerlen

2. Diklat Pengada an

2. Pustakarvar-r

E. Indikator Kinerja Jabatar-r

3. Kualitas Penelusurar dan Penataan l(earsipan;
4. Kualitas Pelayanal Perpustakaan

o/

2. Kualitas pengelolaan arsip dan penyelarnatan arsip;

I



Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA BADAN KESATI]AN BANGSA DAN POLITIK
.]ABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KtrSATUAN BANGSA DAN POLITIK

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

Membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan
tugas pembantuan di bidang kesatuan balgsa dan politik sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

II. STANDAR KOMPETENSI

Deskripsi

A. Manajerial

Mampu
menciptakal situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan
pada nilai, norma.
dal etika organisasi

Membangun
komitmen tim, dar-r
sinergr

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup insransi yang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dan unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian tareet l<eria
organisasi:

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untu k memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
or lSaSr_

Mengintegrasikal informasi-
informasi penting hasil disku si
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
szuna;
Menuangkan pemikiran / konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisal formal;
Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku keperrtingar sepakat
pada langkah-langkah bersama

a

b

C

Kompetensi Level Indikator Kompetensi

l. Integritas 1

2. Kerja Sama I

3. Komunikasi 4 Mampu
mengemukakal
pemikiral
multidimensi secara
lisal dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan deng,rr
tujuan
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan

den an tu uan menln atkan

b

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh peman gku
kepentingan mematuhi nilai,
norma. dan etika organ isasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi. serta berari
menanggu n g konsekuensinya :

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilar yang dilakukan oleh orang
larn, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

l
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Mendorong unil
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipa si
dampak dari
isu-isu jangka
panj a-rlg,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

Men1trsun progra:n
pengembangan
jangka
Parj arg dalam
rangka
Mendorong
manaj emen
pembelajararl

Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kiner-ja yang melebih
target yang drtetapkar-r;
Memantau dan mengevalu asi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengal sasaran strategis
instarlsi:
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unil kerja
dalam rangka meningkatkan
efektihtas dan ehsiensi

enca aran tar et or anisasi
Memz*rami dan memberi
perhatian kepada isu-isu j ar-rgka
panjang, kesempatal atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan dan
mengaltisipasi dampak terhadap
pelaksa:-raan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dan profesional
dalam lingkup orgalisasi:
Menjaga agar kcbijakan
pelavanan publik yang
diselenggarakan oleh insransinr a
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, n etra1,
tidak memihak, tidak
drskriminatif, serta trdak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi iangka
panj arlg yang berfokus pada
pemenuhalt kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
men1rusun kebijakan dengan
mengikuti standar objekt iI.
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, tran sparan, tidak
terpengaruh kepentingal
ribadi kelom

a secara l<e selr,rruhan

l{

kine

b

a

C

Ll

b

C

:l4 Menyrrsun program
pengembanga n ja ngka panjan g
bersama- sama dengan bawahar-r,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan. penugasan
dan pengalamar-r lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengrkutr pelatihan /
pendidikan / pengemban gan
kompetensi dan karir;
Melaksanakan manajemen
pembela jaran tcrmasuk e,..:rlu asi
d:rn umpan balik pada tatanan
orgarrisasr;
Mengembern gkan orang- oran g
disekitarnva secara kor-rsisten,

1-r

C

4. Orientasr pada
hasil

5. Pelayanal
Publik

4

6. Pengembalgan
diri dan orang
lain

1

u/



- l.o7 -

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusarl,
membuat trndakan
pengamanan,
mitigasi risrko.

\4endayagunakar
perbedaan secara
konstruktrf dar-r
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkan
strategi advokasi
kebij akan bidang
kesatuar balgsa
dan politik

Mengarahkan unit keda untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikan perubahar-r sudah
diterapkan secara aktif di
hngkungan unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program,program
pcru bahan sclaras anlar trnil
k a]

Menlusun dan / atau
memutt-tskan konsep
penyelesaiarl masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yar.rg
kompleks, terkait dengar-r bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menviapkan
tindakan penanganannya

a

b

C

il

C

b

B. Sosial Kultr:ral
mrti asi risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerrntahan
di lingkungal kerja dal
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dafl
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunatan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi.
preferensi politik unruk :nencapui
kelancaran pencapaial.r ru ju an
organisasi;

c. N4ampu membuat program vang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama / kepercavazrn,
suku. gender. sosial ekonomi,

referensi olitil<

?

melaknkan kaderisasi untuk
osrsi di unrt ke an a.o s1s1-

7. Mengelola
perubahal

4 Memimprn
perubahan pada
unit kerja

8. Pengambilan
keputusan

4

9. Perekat bangsa

10. Advokasi
kebijakan
bidang
kesatuan
balgsa dan
politik

I :l

b Men emban norma standar

C. Teknis

4

Mengevaluasi tel<nik, metode
strategi advokasi yang ada saat
ini serta menganalisis kelemahar-r
dan kekurangan dalam
mengembangkal berbagai teknrk.
metode strategi advokasi yang
lebih elektii dan efisien dari
berbagai kondisi stakeholder;
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C

kriteria, pedoman, petunjuk
teknis strategi komunikast dan
pelaksanaan advokasi yang efektif
serta monitoring evaluasi
advokasi kebij akan bidang
kesatuan bangsa darr politik;
Mendorong stakeholder untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang tepat untuk
instansi terkait, mengrdentifikasi
hambat an di lingkungan inslaxsi
terkait dalam penerapan
kebrj akan, serta mengidentifikasi
dalam menemukan akses ke
sumber daya yang dibutuhkan
untuk menera kan kebi
Mampu melakukal evaluasi
terhadap teknis/ mel ode / sisrem
cara kerja menemukan kelebihar-r
dal kekuralgan dalam
melakukan pengembangan atau
perbaikal cara kerj a serta
pengembangan nilai-nilai
kebangsaan yarrg lebih elektif
efesienl
Mampu men).Llsun pedoman,
petunjuk teknis, cara kena yang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrument
pelaksal-laan pengembangan nilai-
nilar ke bangsaar-r;
Mampu meyakinkan dar-r
mcmperorch du ku ngan darr
stakeholder, pelaksanaan
pengelolaal informasi publik dan
merrberikan bimbingan clan
[asilit csi kcpadrr insrrrrsi Iairr
atau stakeholder terkait
pengembangan nilai-ni1ai
keban aan

a

b

C

,/

11. Pengembangan
nilar-nilai
kebangsaal

I Mampu
mengevaluasi dan
men),usun
perar-rgkat
norma standar
prosedur
instrument
pengembalgar-r
nilai nilai
kebangsaan

12. Pengratan

nasional

4 Mampu
mengevaluasi dan
Menlrrsun
perangkat norma
standar prosedur
instrument
penguatan
kewaspadaal
nasional

a Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode/ sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekuralgan melakukal
pengembangan atau perbaikan
cara kerja penguatan
kewaspadaar-r nasional yang lebih
efektrf/efisien;
Mampu menFtsun pedornan,
petunjuk teknis. cara kerja yang
dij adikan norma standar,
prosedur, instrument penguatan
kewaspadaan nasional;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stal<eholder, pelaksalaan
pelayanan komunikasi publik
serta memberikan bimbingan dan
fasilitasr kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
pen gl'ratan kerl.aspadaan

b

C

akan.



13. Pengembangan
budaya polrtik

I Mampu
mengevaluasi darr
menjrusun
perangkat
norma
prosedur
instrument
pengembangan
budaya politik

Mampu
mengevaluasi dar
menJrusun
perangkat norma
standar prosedur
instrument
penguatan nilai-
nrlai ideologi
wawasan
kebalgsaan

Mampu
mengembalgkal
strategi
advokasi kebij akar-r
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi.

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis / metode / sistern
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekurangan dalam
melakukarr pengembangan atau
perbaikal cara kerja
pen gembargan budaya politik
yang lebih efektif/efisien;

b. Mampu menFrsun pedoman,
petunjuk teknis. cara kerja yang
dij adikan norma standar,
prosedur, instrumen
pengembangan buda5,a politik
dan krnerja perangkat daerah;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder, pelaksalaan
pengelolaan teknologi,
informatika dan manajemen datar
dan memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi Iain
atau stakeholder terkait
pengembangar-r budaya politik
clan kine i:t e r a1') at daerah.

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis / metode / sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekurangan dalam
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerj a penguatan
nilar-nilai ideologi \'!,awasan
kebangsaan yang lebih efektif/
efisienl

b. Mampu men5rusun pedoman,
petunjuk leknis. cara kerja vang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen penguatan
nilai-nilai ideologi wawasan
kebangsaan;

c. Mampu meyakinkan dal
memperoleh dukungal dari
stakeholder, pelaksanaan
pengelola:rn teknologi,
informatika dan manajemen data
dan memberikan bimbingan dan
lasilitasr kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
penglratan nilai-nilai ideologi
u'au':rs:ur kcbar.r s:laln

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yaI-rg ada saat ini. menganalisis
kekuatan dan kekurattgan
berbagai metodc vang drjalankan
dengan kelompok sasaran yang
berbeda:

b. Mengembangkan norma standar.
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petr'injuk teknis strategi
advokasi kebrlakan olonomi

nasionai.

14. Penguatar-r
nilai-nilai ideologr
wawasan
kebangsaan

4

15. Advokasi
kebij akan
otonomi daeral-r

4

daerah
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v



-113-

7. Mengelola
perubahan

1 Memimpin
perubahan pada
unlt kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risrko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusarl,
membuat tlndakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

Mampu
mengembangkan
strategi advokasi
kebij akan bidang
Syariat Islam

pstsrlosisi Qyyp!ger.1a41,q.
Mengarahkan unit keia untul{
lebih sia 1': dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikar-r perubahar su <lah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkaJa;
Memimptn dal memastikan
penerapan program-program
peru bahan selaras antar unil
ke a
Meny,usun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari berbagai
masalah yang kompleks, terkatt
dengan bidang kerj anya yang
berdampak pada pihak lain;
Membuat keputusar-t dan
mengantisipasi dampak
keputu sannya serta menviapkan
tindakan penangzrnannya

b

C

al

b

C

miti asi risrko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerir-rtah:rn
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menj aga persatuafl dan
kesatuan dalam keberagaman darr
menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupar-r
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagun akar-r
perbcdaan latar bclakang.
agama / kepercayaan , suku.
gender, sosial, ekonomi, preferensi
politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar-
belakang agama/ kepercayaan,
su ku. gender. sosial ekonomi,

referen si olitik.

a. Mengevaluasi teknik, metode
strategi advokasi yang ada saat ini
serta menganalisis kelemahal dal
kekurangan dalam
mengembangkan berbagai teknik,
melode srraregi advokasi r ang
lebrh efektif dan efisien clari
berbagai kondisi stakeholder;

b. \4engembangkan norma stair.lclar.
kriteria, pedoman, petunjuk tekn:l

o/

8. Pengambilan
keputusan

1

B. Sosial Kultural
9. Perekat bangsa 4 Mendayagunakan

perbedaal secara
konstruktif dal
kreatrf untuk
meningkatkar-r
efektifitas
Organisasi

C. Teknis
10. Advokasi

kebijakan
bidang
syariat islam

4

strat e komunikasi dan

T
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pelaksanaan advokasi yang efektif
serta monitoring evaluasi advokasi
kebijakan bidang Syariat Islam;
Mendorong stakeholder untuk
mengembangkan strategi advokasi
yang tepat untuk instansi terkait,
mengidentifikasi hambatan di
lingkungan instansi terkait dalam
penerapan kebijakal, serta
mengidentifikasi dalam
menemukan akses ke sumber
daya yang dibutuhkan untuk
menerapkan kebijakan Syariat
Islam-

C

11. Pembinaan
peribadatan dan
dalsmh

4 Mampu
mengevaluasi dan
menJrusun
perangkat
norma standar
prosedur
instrument
pembinaan
peribadatan dan
dak!!,ah

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode/ sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekurarrgan dalam
melakukal pengembangan atau
perbaikan cara kerja serta
Pembinaan Peribadatan dan Dakwzh
yartg lebih efektif efesien;

b. Mampu menJrusun pedomal,
petunjuk teknis, cara keria yang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrument pelaksanaan
Pembinaan Peribadatan dan Dalar/ah;

c. Mampu meyakinkal dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder, pelaksanaal
pengelolaan informasi publik dan
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada iostansi lain atau
stakeholder terkait Pernbinaan
Peribadatan dan Dakwah.

12. Pernbinaan
hukumlslam

4 Mampu
mengevaluasi dal
men)'usun
perangkat norma
standar prosedur
instrument
pembinaal
hukum Islam

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode/ sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekurangan melakukan
pengembalgan atau perbaikan
cara kerja Pembinaal
Hukum Islam yang lebih
efektif/efisien;

b. Mampu menFlsun pedornan,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dij adikan norma standar,
prosedur, instrument Pembinaan
hukum Islam;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder, pelaksalaan
pelayanarr komunikasi publik
serta memberikal bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain atau
stakeholder terkait Pembinaan
hukum Isiam.

13. Advokasi
kebij akan
otonomi daerah

4 Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yalg ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yalg dijalankan

kelom ok sasaraldengan



os1sl- sisi di unit an a.7. Mengelola
perubahan

4 Memimpin
perubahan pada
unit kerja

a Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahal termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikaa perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-pro gram
perubahan selaras antar unit

b

C

a
8. Pengambilan

keputusar
4 Menyelesaikan

masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

a Men),'usun dan/ atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yalg
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi da-ri berbagai
masalah yang kompleks, terkait
dengal bidang kerjanya yang
berdampak pada pihak lain;
Membuat keputusal darr
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakarr penan ganannya

b

C

risikom1
B. Sosial Kultural

9. Perekat balgsa 4 Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifltas
Organisasi

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman dan
menerima sega1a bentuk
perbedaal dalam kehidupan
bermasyatakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/ kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi, preferensi
politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yarrg
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku, gender, sosial ekonomi,
referensi litik.C. Teknis

1O. Advokasi
kebijakar
bidarrg
syariat islam

4 Mampu
mengemba.rrgkarr
strategi advokasi
kebliakan bidang
Syariat Islam

a Mengevaluasi teknik, metode
strategi advokasi yalg ada saat ini
serta menganalisis kelemahan dan
kekurangan dalam
mengembangkan berbagai teknik,
metode strategi advokasi yalg
lebih efektif dan efisien dari
berbagai kondisi sta-keholder;
Mengembangkan norna standar,
kriteria, pedoman, petunjuk teknis
strategi komunikasi dal

b
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Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

A. Malajerial

KEPALA DINAS PENDID]KAN DAYAH
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATA]\,{A
PEMERINTAHAN YANG BERSIFAT ISTIMEWA

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhal
pada nilai, norma,
dan etika organisasi

Membangun
komitmen tim, dar-r
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi seca:-a
Iisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatam der-rg;rn
tujuar-r
meningkatkal
kinerja secara
keseluruhan

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong selun-rh pemangku
kepentin gar-r mematuhi nilai,
norma. dan et ika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkal
prinsip moral dal standar etika
) ang tinggi. serta beratti
menanggung kon sek uen sinva:

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakar-r atas
penyimpangar-r kode etik/ nilai-
nrlai yang diiakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unil
kerja di lingkup insransi yang
dipimpin;

b. Memfasilrtasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergr dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian rargel kerj a

a

b

C

or anrsasl
Menginte grasikar-r informasi
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pem:rhaman vang
SAUTI ;

Menuar-rgkan pemrkiran / konsep
l,ang multiclimensi dalam bentuk
tulisan lormal:
Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada langkah-langkah bersama
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JABATAN PIMPINAN TINGCI PRATAMA

I. IKHTISARJABATAN
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Kompetensi Level Deskripsi

II. STANDAR KOMPETENSI

Indikator Kompetensi

1. Integritas I

2. Kerla Sama 4

1

den a]'r tu uan menln atkan

pati

3. Komunikasi



kine a secara keseluruhar-r
4. Orientasi pada

hasil
I

5. Pelayalan
Publik

4

6. Pengembalgan
diri dall orar-rg
larn

I

- 1,17 -

Mendorong unlt
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
meleLrihi hasrl keqa
sebelumnya

Mampu memonitcr,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatal-r, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhal
pemangku
kepentingal yang
transparan,
obj ektif, dan
profesional

Menlrrsun prograln
pengembangan
j angka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
malajemen
pembelajaran

a. Mendorong unit kerja di tingkat
instansi untuk mencapai kinerja
yang melebih target yang
ditetapkan;

b. Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strat egis instansi:

c. \,4endorong pemanfaatan sumber
dar a bcrsirma antar urrit
kerj a dalam rangka meningkatkarr
efektilitas dan efisiensi

e 1-l c:t araln tar ct or

ok

:1lt l sif sr
a. Memahami dan memberi

perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatar poltik yang
mempengaruhi orgalisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan dar-r
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas tugas
pelayaran publik seczra objektif,
transpararr, dan profesional
dalam lingkup orgar isasi:

b. Menjaga agar kebij akan
pelayanarr publik yang
diselen ggarakan oleh instansinya
telah selaras dengal standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak. tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingal:
pribadi / kelompok /partai politik;

c. Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemen u h an kebu tuhan
pemalgku kepentingal dalam
men5rusun kebijakal dengan
mengikuti standar objektif, netral,
tidak memihak. tidal<
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan pribadi/
kelom

a. Men]rusun program
pengembangan j angka panj ang
belsama- sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya penetapar-r
tujuan, brmbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan / pengembangan
kompetensi dan karir;

b. Melaksar-rakan manajemen
pembelajararr termasuk evaluasi
dan umpar balik pada tatanan
orgalisasi;

c. Mengembangkan orang- oralg
d isekitarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi. untuk

?



7. Mengelola
perubahar-r

4 a Mengarahkan unit keia untuk
lebih siap dalam menghada pi
perubahat-l lcrmasu k memitigasr
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikal perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungal unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahal selara s anrar unil

b

C

ke
Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengaltisipasr
dampak
keputusan,
membuat tindakar-r
pengamanan,
mitigasr risiko.

B. Sosial KulLural
Mendayagunakarr
perbedaal secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Orgalisasr

C. Teknis
10. Advokasi

kebr.lakan
bldang
pendidikarr
dayah

1 a. Mengevaluasi teknik, metode
strategi advokasi yang ada saat ini
serta menganalisis kelemahan dzrn
kekurangan dalam
mengembangkan berbagai teknik,
metode strategi advokasi yang
lebih efektif dal efisien dari
berbagai kondisi stakeholder;

b. Mengembangkan norma standar,
kriteria, pedoman, petunjuk teknis
strategi komunikasi dan
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osls1- osisi di unir ke
Memimpin
perubaharl pada
unit kerja

Mampu
mengembalgkar-r
strategi advokasi
kebij akan bidang
pendidikan dayah

a. Mengrnisiasi dan
m e reprc se n ta sikatr perler-in talran
di lingkungan kerja dan
masl ar:rkat untuk senantiasa
menjaga persatuan dar-r
kesatu an dalam keberagaman dan
menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasya-raJ<at;

b. Mampu mendayagunal.ian
perbedaan latar belakalg,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi, preferensi
politik untuk mencapai
kelalcaran pencaparan tujuan
orga|.isasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku. gender. sosial ekonomi,

referensi lrtik

o/

8. Pengambilan
keputusal

1

9. Perekat bangsa 4

altv a.

a. Menlrrsun dan/atau
memutuskal konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
lu ngsi dalam organisasil

b. Menghasilkar solusi dari berbagar
masalah yang kompleks, terkart
dengan bidang kerj anya yang
berdampak pada pihak lainl

c. Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusalnya serta menyiapkal
tindakan penanganannya
mitr risiko



_ t a<

tepat sesuaj kondisi b. Mengemb :rngkar norma sLand
prosedur, kriteria, pedoman. d
alau pcr unjuk ieknis srrarrgr

bidang Pelayaran Kesehatan
Meningkatkar kapasitas
pema]lgku kepentingan untuk
mengcm bangkarr sr raregi -vangdapat d ij alanka n oleh mereka
sendiri dalam menerapkarr
kebi akan Pela anan Kesehatat.t

Mampu
mengevaluasi dal
men].Lrsun
perangkat standar
prosedur
pengembangar-r
SDM dan informasi
medis

a Mampu melakul<ar er aluasi

an

Mampu
mengevaluasi dern
menlrusun
perangkat stardal'
prosedur
pengelolaal
layanan medis,
keperawatal dan
sarala dan
prasarana
pelayanarl
kesehatal
penunjang medis
yalg komprehens:f

terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemukal kelebihan
dan kekurangar-r dalam
melakukan pengembar-rgan SDM
dan inlbrmasi medis yang lebrh
efektif/ efisien;

b. Mampu men],Llsun pedoman,
petunjuk teknis. cara kerja vang
dijadikan norma standar.
prosedur, instrumen dalam
standar pengembangan SDM dan
informasi medis:

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pada pengelolaan
sarana dan prasaran kesehatan
dal membenkan brmbingal dan
fasilitasi kepada instansi setiap
unit lainnya atau stakeholder
terkait pengembangan SDM dan
informasi medis.

d. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis / metode / sistem
cara kerja menemukam kelebihan
dan kekurangan dalam
melakukar-r pengemban gan ataLr
perbarkan pengelolaan lavanan
medis, keperawatan dan sarana
dan prasarana pelayanan
kesehatan penunj ang medis yang
komprehensif yang lebih
efektif/efisien;
Mampu men)-usun pedoman.
petunjuk teknis, cara kerja vang
dij adikan norma standar,
prosedur, instrumen dalam
star-rdar pengelolaan Iayanan
medis, kepc-rawatar dan sarana
dan prasarana pelayaran
kesehatan p('nunjatrg mcdis ya;'r g
komprehensif;
Mampu mevakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pada pengelolaar'r
sarana dal prasaran kesehatan
dan memberikan bimbingan dan
la silit asi kepada insransi seriap
unit lainnya atau stakeholder
terkart pengelolaan layanan

1 1 . Pengembalgan
SDM dan
informasi medis

4

12. Pengelolaan
layanan medis,
keperawatan
dan sarana dan
prasarana
pelayanan
kesehatan
penunja:-rg
medis

4

medis, k erawatan dan sarana

o/



dan prasarana pelayanan
kesqh21s. penunjatrg medis \ arlg
1<om rehensif

14. Analisis
pelayalan
farmasi, alat
kesehatan dan
makanan
minuman

4

15. Perencanaar-r
SDM tenaga
kesehatan

4 Mampu melakukal evaluasi
kebutuhal SDM tenaga
kesehatan dan ketersediaan
SDM tenaga kesehatal vang ada
dengan pertumbuhal penduduk
dan sebarannya;
Mampu menlrusun perencanaan
kebutuhar SDM tenaga
kesehatan dan ketersediaan SDM

a kesehatan saat ini dan

b

ten
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13. Analisis
pelayar')an
rumah sakit
dan fasilitas
kesehatan

4 Mampu
mengevaluasi
mengevaluasi dar
menyr.rsun
perangkat norma
standar prosedur
alalisis pelayalan
rumah sal<rt dal
fasilitas kesehatan

Mampu
mengevaluasi dal
men],]-lsun
perangkat norma
alalisis pelayaran
farmasi. alat
kesehatal dan
makalan minuman

Mampu
mengevaluasi dzLn
men)'usun
perangkat norma
staldar prosed:rr
instrumen
Perencalaal SDM
tenaga kesehatal

a. Mampu melakukar-r evaluasi
terhadap teknis/metode/ sistem
cara kerj a menemukall
kelebrhan dan kekuralgan dalam
melakukan pengembarlgan atalt
perbalkan cara kerja studi
kelayakal pelatrhan dan
prod u kt ivir as renaga kerja vang
lebih efektif/efisien;

b. Mampu men1rusun pedoman,
petunjuk teknis. cara kerla varlg
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen prosedur
analisis pelayanan rumah saklt
dan fasilitas kesehatan;

c. Mampu meyakinkan dar-r
memperoleh dukungal dari
stakeholder terkait prosedur
kelayakan rumah sakit dar-r
fasilitas kesehatan dal
memberikan bimbingan dan
lasilitasi kepada insransi seriap
unit lainnya atau stakehoider
terkait analisis pelayanan rumah
sakit dan fasilitas kesehatal.

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerj a menemukan kelebihan
dan kekurangan dalam
melakukar-r pen gemban gzrn atau
perbaikan cara kerja pelayanan
farmasi, alat kesehatan clan
mal<anan minuman yang lebih
efektif/efisien;

b. Mampu menl'u sut-r pedoman,
petunjuk teknis. cara kerja vang
dijadikan norma standar.
prosedur, instrument analists
pelayanar-r larmasi, alat kesehatan
dan makanan minuman:

c. Mampu meyakinkan dan dari
stakeholder, pelaksanaan
pengembangan e-gouerment,
serta memberikan bimbingan dal
fasilitasr kepada instansi lain
atau stakeholder terkait ala.hsis
pelayanan farmasi, alat kesehatan
dan makanan minuman.

or,



dengan tujuan meningkatkan
kinerj a secara keseluruhar-r.

4. Orientasi pada
hasil

4

5. Pelayanan
Publik

4

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

4

7. Mengelola 4

-130-

Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempata-n, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparan,
obj ektif, dan
profesional

MenJrusun program
pengembangan
j angka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

Mendorong unit kerja di tingkat
instansi untuk mencapai kinerja
yang melebih target yang
ditetapkan;
Memantau dan mengevaluasi hasil
kerja unitnya agar selaras dengan
sasaran strategis instansi;
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unir kerja
dalam rangka meningkatkan
efcktifitas dan efisien si pencapaiatr

lt

c

tar ct or nl sasl
l1 Memahami dan memberi perhatian

kepada isu-isu jangka panjang.
kesempatan atau kekuatan politik
vang mempengaruhi organisasi
dalam hubungannya dengan dunia
Iuar, memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dan profesional
dalam Iingkup organisasi;
Menjaga agar kebijakan pelayanan
publik yarrg diselenggarakan oleh
instansinya telah selaras dengan
standar pelayanan yang objektif,
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan pemangku
kepentingan dalam men1.u sur-r
kebr.;akan dengan mengiku t i

standar objektif. netral, tidak
mcmihark. tidak rliskriminat if,
transparan, tidak terpengaruh
l<c !tinCe4 pItlre4il l<elom ol<

a. Men),usun program
pengembangan jangka panjan g
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya pcnetapuul
tujuan, bimbtngan. penugasan
dan pengalaman Iainnva, serta
men galokasikan waktu untuk
mcngiku ti pelatihan /
pendidikan / pengemban gan
kompetensi dan karir;

b. Melaksanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan
organisasi;

c. Mengembargkan orang- orang
disekitarnya secara konsisten,
melakukar kaderisasi untuk

b

C

Memim irr
OSl SI osisi di unit ker :t1t it

^/

rahkan unit ke a untulia.M

I
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perubahalr pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengarnarran,
mitigasi risiko.

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijaka:r
perlindungan dan
pengelolaan
pekerj aan umum
dan penataan
ruang yang tepat
sesuai kondisi

lebih siap dalam menghadapi
perubalan termasuk memltigasi
risiko l ang mungkin tcrjadi:
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkur-rgan unit kerjanva secara
berkala:
Memimpin dan memastikan
penerapan prograln- program
perubahan selaras antar unit
ke

lt

C

it

B. Sosial Kultural

C. Teknis

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerj a dan
masl aral<at unluk se)1antrasa
menjaga persatnan dan kesalu an
dalam l<eberagaman dan menerima
segala bentuk perbedaan dalam
kehidupan bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belal<ang,
agama/ kepercayaan, suku, gender,
sosial, ekonomi, preferensi politik
untuk mencapai kelancaran
pencapaian tujuan organisasil

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku, gender. sosia I ekonomi,
rcfcrensi I itilr

A

perubahan

8. Pengambilan
keputusan

4 Menyusun dan / atau memutuskan
konsep penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa / selu ruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari berbagar
masalah yang kompleks, terkait
dengan bidang kerj anya yang
berdampak pada pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputu sannya serta menyiapkan
tindakan penanganannva {mll igasi

a

b

C

risiko

9. Perekat bangsa 4

1O. Advokasi
kebijakan
bidang
pekerjaan
umum dan
penataan ruang

4 Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan berbagat
metode yang dijalankan dengan
kelompok sasaran yang berbeda;
Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petunjuk teknis stratcgi
advokasi kebrj akan
perlindun gan dan pengelolaan
peke4aan umum dan pen atzlill
ruang;
Meningk:rtkar-r kapasitas pcm:ut gku

1t

C

1<c enun untuk
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I I . Penyelenggaraan
sarana dan
prasarana
umum

4 Mampu
mengevaluasi dan
men),ltsun
perangkat norma
standar prosedur
penyelenggaraan
salana
dan prasarana
umum

Mampu
mengevaluasi
ketersediaan
infrastruktur
sumber daya air
dan saluran
drainase dan
men)rusun rancang
bangun konstruksi
sumber daya air
dan saluran
drainase

Mampu
mengevaluasi dan
men)rusun
perangkat
norma standar
prosedur instrumen
perencanaan dan
pengendalian tata
ruang

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap metode/teknis/ system
cara keqa serta menemu kenali
kelebihan dan kekurangan,
melakukan pengemban garr atau
perbaikan cara kerja
penyelenggaraan sarana dan
prasarana umum;

b. Mampu menvr-lsLln pedoman,
petunjuk teknis. cala kcrja yarrg
dijadikan norma standar, prosedur
instru ment pelaksanaan
penyelenggaraan sarana dan
prasarana umum I

c. Mampn meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
penyelenggaraan sarana dan
prasarana umum serta
memberikan bimbingan dar-r
fasilitasi kepada instansi lain atau
stakeholder terkait
penyelenggaraan sarana dan

rasarana umum.
a. Mampu melakukan evaluasi

ketersediaan infrastruktur
(bendungan, embung, saluran
primer dan tersier irigasi) serta
menemu kenali kelebihan dan
kekurangan ketersediaan
infrastruktur sumber daya air dan
saluran drainase;

b. Mampu menJrusun rancang
bangun infrastruktur (bendungan,
embung, salural primer dan
tersier irigasi) dan saluran
drainase:

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terhadap rencana
pembangunan infrastrll ktu r
(bendu ngar-r, embung, salural
primer dan tersier irigasi) dan
saluran drainase.

A

mengembangkan strategi advokasr
yang dapat dijalankan oleh
mereka sendiri dalam menerapkan
kebijakan Perlindung:rn dan
Pengelolaan Pekerj aan Umum dan
Penataan Ru an

12. Rancang Bangun
infrastruktur
sumber daya air
dan saluran
drai.nase

4

13. Teknik
perencanaan dan
pengendalian
tata ruang

4 Mampu melakukan evaluasi
terhadap Teknis/ metode / system
perencanaan dan pengendalial
tata ruang. menemu kenali
kelebihan dan kekurangan,
melal<ukan pengembangan atau
perbaikan teknik perencanaan dan
pengendalian tata ruang yang lebih
efektif/ efisien;
Mampu menlrusun pcdoman,

etLln anuk teknis, cara ke

[-
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dijadikan norma standar, prosedur.
instrumen perencanaan dan
pengendalizur tata ru€rng;

c. Mampu meyakinkan darr
memperoleh dukungan dari
stakeholder terhadap
sistemperencanaan dan
pengendalian tata ruang serta
memberikanbimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain atau
stakeholder terkait perencanaan
d4n pengendalian tata ruang;.

14. Rancang bangun
infrastruktur
ja1an, jembatan,
dan bangunan
pelengkap

4 Mampu melakukar evaluasi
ketersediaan infrastruktur jalan,
jembatan, dan bangunan
pelengkap serta menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
ketersediaan infrastruktur jalan,
jembatan, dan bangunan
pelengkap;
Mampu men)rusun rancang
ban gun infrastruktur j a1an,
jembatan, dan bangunan
pelengkap;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terhadap rencana
pemba-ngunan infrastruktur jalan.
jembatan, dan balgunan

a

b

C

pelengka p
15. Advokasi

kebijakan
otonomi daerah

I

Mampu
mengevaluasi
ketersediaan
infrastruktur
jalan, jembatan,
dan bangunan
pelengkap dan
menJrusun rancang
bangun
infrastruktur
jalan, jembatan,
dan bangunan
pelengkap

Mampu
mengembalgkal
strategi
advokasi kebij akan
otonomi daeral.
yang tepat sesuai
kondisi

Tingkat Pentingnl'a
terhadap JabatanJenis Persvaratan

M utlak
Uraian

III. PERSYARATAN JABATAN

Penting Pe rl r-r

A. Pendidikan i. Jenjang Sarj ana S1/Diplo;na IV
2. Bidang

llmu

B. Pelatihan 1. Marajerial

u

Teknik Sipil/Arsitektur/
Teknik Pengairal,/ Planologi
atau bidang lai.;r yang
relevan den an tu AS

Pelatihan Kepemirnpinan
Pratama

Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini. menganalisis
kel<rtatan dan kekurangan
berbagai metode yar-rg dijalankan
dengan l<elompok sasaran r.an g
berbcdat
Mengembangkan norma standar.
prosedtrr. l<riteria. pedoman.
dan / atau petunjuk teknis strategi
advokasr kebijaka n oronoml
daerah;
Mer-ringkatkzrn kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi advokasi
yang dapat dijalankan oleh mereka
sendiri dalam menerapkan
kebi akan otonomi daerah.

abatan

b

C

6
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Teknis

Fun onal

1. Diklat manajemen
Konstruksi darr Penata,rn
Ruang

2 Diklat pengada an barang
dan jasa pemelintah;

C. Pengalamal Kerja 1. Memiliki pengalamal
jabatan dalam bidang
tugas yang terl<ait dengan
j abatan yang akal
diduduki secara kumulatif
paling kuralg selama 5
(lima) tahun;

2. Sedalg atau pr:rnah
menduduki Ja latan
Administrator iltau Jabatan
Fungsional Jenja;rg Ahli
Madya paling singkat 2
(dua) tahun.

D. Pangkat Pembina (lV/a)

E. Indikator Kineria Jabatan Kualitas konstruksi jalan, jembatan, saluran irigasi.
drainase, dan penataan ruang.

u/

I

l

l



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA DINAS PERUMI,HAN RAKYAT DAN KAWASAN
PERMUKIMAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PERUMAHAN RAKYAT DAN KAWASAN PERMUKIMAN

JABATAN PIMPINAN TINGG PRATAMA

I. IKHTISAR .IABATAN

Membartu Bupati dalam melaksanakan urusan pr:merintahan yang menjadi kewen
daerah dan tugas pembantuan di bidang perumahan rakvat dan kau,asan permu

an g:r11

l<imar.r
meliputi pendataan, perencanaan, penyediaan, pelaksanaa:-r, pemantauan dan er,,aluasi di
bidang rumah umum, rumah srvadaya, kawasan perraukiman, dan prasarana, sarana, utilitas
umum serta melaksanakan bina pertamanan dan pemakaman sesuaj dengan peraturan

erundar-r -undan an berlaku.
II. STANDAR I(OMPETENSI

Deskripsi

A. Manajerial

a. Menciptakan situasi kerja yar-rg
mendorong seluruh pemalgku
kepentingarr mematuhi nilai,
norma. dan erika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi. serta berani
menan ggung konsekuensinya :

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangal kode etik/nilai-
nilai yarg dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

Membangun
komitmen tim, dar.r
srnergi

Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi yang
dipimpin;
Memfasilitasi kepentin gan v:rne
berbeda dari nnit kerja larr.r
sehingga tercipta sirrcrgi dalarr
rangka pencapaiarr target kerja
organisasi;
Mengembalgkeut sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikal dukungan
semangat untuk memastikan
rercapainya sinergi dalam rangka
pencap:riar-r target l<c-rj a
or iirllsilsl

:l

lt

C

Mampu
mengemukakan
pemikiral
mulLidimensi secara
Iisal darr tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
meningkatkan

a secara

a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
denga:'r pihali lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
sama;

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

c. Menvampaikan irrformasi secara

Indikator KompctensiKompetensi Level

1. Integritas 4 Mampu
menciptakan situ,asr
ke{a yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

2. Kerja Sama 4

3. Komunikasi 4

kin ersu asiI untuk mcndoror.r u/



pemangku kepentinga;r sepakat
pada langkah-lalgkah bersama
dengan tujuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan.

4. Orientasi pada
hasil

4 Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkar atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

a. Mendorong unit kerja di
tingl(at instartsiuntuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;

b. Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;

c. Mendorong pemanfaatar-r sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifitas dan ehsiensi
pencapaian tarRet organisasi.

5. Pelayanar-r
Publik

4 Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitung[<an
dal mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
paljang,
kescmpatan, atau
l<ekuatal politik
dalam hal
pelavanan
kebutuhar-r
pemangku
kepentingan yang
transpararl,
objektif, dan
profesional

6. Pengembangar
diri dan orang
Iain

4 Meny'usun prograrn
pengembangan
j angka
Panj ang da-Iam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaral
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keseluruhan

a Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yalg
mcmpcngaruhi organisasi dalam
hubungannva dengan dunia luar,
memperhitungkal dar-r
mengantisipasi dampak tcrhadap
pelarksanaan lugas- tugas
pelavanan publik secara objektif.
transparan, dan prolesion zrl

dalam lingkup organisasi:
Mcr-tjaga agar kebijakarr
pelayanan publik yang
diselen ggarakan oleh insl anstrrr ir
telah selaras dengan standar
pelayanan yzrng objel<tif, nctrerl.
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politikr
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemalgku kepentingan dalam
menFlsun kebijakan dengan
mengikuti standar obj ektif ,

netral, tidak memihak, t idak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kelom

lr

('

k.
a. Men)'usun prograrn

pengembangan j algka panjang
bersama-sama dengan bawahan.
termasuk didalamnya penetapar
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikal waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendiclikan / pen gemban gan
kompetcnsi dan karir;

b. Melal<sanal<an manajemen
pembelajaran termasuk evalu asi

ada tatanandan um an balik

o/
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organtsasl;
c. Mengembangkan orang- orang

disekitarnya secara konsislen.
melakukan kaderisasi untuk

isi-posisi di unrt kerjalya.OS

7. Mengelola
perubahan

1 a. Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;

b. Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktrf di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala;

c. Memimpin dar memastikan
penerapan program-prograrn
perLt bah:rn sclaras antar unit
kerja.

8. Pengambilan
keputu san

4

Memrmpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindaka:]
pengamanan,
mitigasi risiko.

B. Sosial Kultural
9. Perekat bar-rgsa Mendayagunakan

perbedaal secara
konstruktif dar
kreatif untuk
meningkatkar-r
efektifitas
Organisasi

4

10. Advokasr
advokasi
kebij akan
bidang
perumahan dan

4 Mampu
mengembalgkan
strategi
advokasi bidang

erumahan dan

b

a

c

Meny'usun dan/ atalr
memutuskan konsep
penyelesaial masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi daiam organisasi;
Menghasilkar-r solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengar-r bidarg
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya
mlt1 asr risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahar-r
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidr-rpan
bermasvarakat:

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakanq.
agama / kepercalraan. suku.
gender, sosial, ekonomi,
prc[erensi polit ik rrntuk m cnca pa i

kelancara rr pencapaian t ujuar-r
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaar-r Iatar
belakang agama / kepercavaan.
suku. gender. sosial ekonomi.

referensi olitik

^/

C. Teknis

a. Mampu mengevaluasi teknik,
metode strategi advokasi yar-rg
ada saat ini menganalisis
kelemal-ral dan kekurangan
serta menqembanqkar-r berbaqai



kawasarl
permukiman

11. Pengawasan
pembangunan
perumahan dan
kawasan
permukiman

I Mampu
mengevahrasi
konsep dan
prosedur di bidang
pengawasan
pembangunan
kawasan
permukiman

12. Analisis
kelayakan izrn
pembangunan
dan
pengembangan
perumahan dan
kawasan
pemukiman
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I

kat asan
permu kiman
yang tepat sesuai
kondisi

Mampu
mengevaluasi dar-r
menJrusun
perar-rgkat
norma standar
prosedur
pemberian izin
pembangunan
dan pengembalgan
perumahan dan
kawasan
pemukiman

teknik, metode stratcgi advokasi
yang lebih efektif dan efisren darr
berbagai kondisi stakeholder;

b. Mampu Mengembangkarl norm:l
slandai. prosedur. krit r.ria.
pedoman, dan / atau petunjuk
tckr)is sl rdtcgi adr ok.rsi
kebijakan pembangunan bidang
perumahan dan kawasarr
permukiman;

c. Menrngkatkar-r kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan st rategi
advokasi yalg dapat dij alalrkan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkar kebij akan
pembangunan bidang perumahan
dar-r kawasan ermukiman

a. Mampu melakukan evaluasi
konsep dan prosedur di bidang
pengawasan pembalgunan.
kawasan permukimar,
dan perumahan serta menemu
kenali kelebihal dan kekurangall
pen gawasan pembal gunan,
kawasar permukimar-r dal
perumahan;

b. Mampu menlrlsun konsep dan
prosedur di bidang penga\r'asan
pembangunalr. kawasan
permukiman, dan perumahan:

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terhadap rencana
konsep dan prosedur di bidang
pen gawasan pembalgunan
karr,,asan permukiman, dan

eru mah:lr
a. Mampu melakukan evaluasr

terhadap metode / teknis / svstem
cara kerja serta menemu kelrali
kelebihan dan kekurangan,
melakukan pengembangan atau
perbarkan cara kerja pemberian
izin pembangunan dan
pengembargan perumahan dan
Kawasan pemukiman;

b. Mampu menfrlsun pedomal,
pctunjuk teknis, cara kerja yang
dij adikal norma standar,
prosedur, instrument
pelaksanaan pemberian izin
pembangunan dan
pengembangan perumahan dan
Kawasan pemukiman;

c. Mampu meyakinkan dar-r
memperoleh dukungan dari
stakeholder dalam pelaksanaan
pemberian izin pembangunan dar'r
pengcmban gan perumal-ran ciar.t

?
Kawasan emuki.man dan
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memberikan bimbingal dan
fasiljtasi kepada in stansi Iain
atau stakeholder terkalt
pemberian izin pembangunan dan
pen gembar-rgan perumahan dan
Kawasan pemukiman.

13. Penyedraan
Prasarana,
Sarana dan
Utilitas Umum
(PSU) Perumahan

14. Penataan
pemmahan dan
kawasan
permukiman
kumuh

4 Mampu
mengevaluasi
penataan
perumahan dan
kawasan
permukiman
kumuh

a. Mampu mengevaluasi penataan
perumahan dan ka'"r,asan
permukiman kumuh serta
menemu kenali kelebihan dan
kelemahan evaluasi penataarr
perumahan dan kawasan
permukiman kumuh;

b. Mampu meny,usun teknik,
metode dalam mengevaluasi
penataan perumahan dan
kawasan permukiman kumuh:

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait.

1 5. Advokasr
kebijakan
otonomi daerah

4

I Mampu
mengevaluasi darl
men),]lsun
perangkat norma
standar prosedur
Prasarana, Sarana
Dan Utilitas Umum
(PSU) perumahan

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondrsr

Mampu meiakukan evaluasi
terhadap metode/ teknis/ system
cara kerja serta menemu kenali
kelebihan dan kekurangan,
melakukan pengemban gan atau
perbaikan cara kerja
penyelenggaraan PSU
perumahan;
Mampu meny,usun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerla yang
drjadikan norma standar,
prosedur. instrument
pelaksatraan pen-velen ggaraar-r
PSU perumahar;
Mampu me5'akinl<an dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
pen-yclcnggaraan PSUserta
memberikan bimbingan dan
lasilrtasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
penyelenggaraan PSU

erumahan

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dij alankan
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;

b. Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan / atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebrjakan otonomi
daerah;

c. Meningkatkar-r kapasitas
pemarr gku kepentingan untuk
men gembangkan strategi
advokasi yang dapat dij alankar-r
oleh mercka sendiri clalam
menerapkan kebr.;akan o1onomi
daerah.

1t

C

^/
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Tingkat Pentingnva
terhadap .JabatanJenis Persvaratan

Mutlak
Uraian

III. PERSYARATAN JABATAN

Penting Perlu

A. Pendidikan 1. Jeniang Sarjana S1/Diploma IV
2. Bidang

Ilmu

1. Manajerial

Teknik Sipil / Planologi /
Agrana/Arsitektur / Geodesi
atau bidang lain 5,ang relevan

Pelatihan Kepemirnpinal
Pratama

dengan tugas jab.ltan

Teknis I. Diklat penyelenggaraan

Diklat pengadaan barang
dan jasa pemerintah;

2
C I-I ediaan u mahan:

B. Pelatihan

3. Fungsional
Memiliki pengalamar-r
..1abatan dalam bidang
tugas yang terkait dengan
jabatan yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang r;elama 5
(1ima) tahun;

IC. Pengalaman Kerj a

D. Panglitit

E. Indikator Krnerja Jabatan

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator ittau Jabatan
Fungsional Jenj arrg Ahli
Madya paling singkat 2
dua tahun

Pembina (IV/a;

1. Kualitas Penataan
Kawasal Perurnahan;

2. Persentase Per-ringkatan
Rumah Layak Huni.

v

I j



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah

Kode Jabatan

II, STANDAR KOMPETENST

A. Manajerial

KEPALA DINAS PtrNANAMAN MODAL, TRANSMI(}RASI
DAN TENAGA KERJA
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PENANAMAN MODAL, TIRANSMIGRASI DAN TENAGA
KERJA

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Desknpsi Indikator Kompetensi

Mampu
menciptakan situasi
kerja yarrg
mendorong
kepatuhal pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Membalgun
komitmen tim, dan
sinergi

Mampu
mengemukakal
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengrn
tuj u an
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma. dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
vang l inggi. serta berani
menanggung konsekrrensinva:

c. Berani melakukarr koreksi atau
mengambil tindakan atas
penvimpangan kode etik / nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
larn, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi vang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
or anlsast

a. Mengintegrasikart informasr-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain r-rntuk
mendapatkan pemahaman yang
sama;

b. Menuangkar-r pemikirern/ konsep
yar-rg multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

c. Men-vampaikan in lormasi sccara
persuasif untuk mendoror.r g

,t I<.r t
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u Bupati dalam melaksanakal urusan pemerintahan yalg menjadi kewenangan
an tugas pembantuan di bidang pelayanan penanaman modal, transmigrasi dan

tenaga kerja sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

membant
daerah d

I. IKHTISAR JABATAN

Kompetensi Level

1. Integritas r+

2. Kerja Sama 4

3. Komunikasi 4

eman l<u ke entln s('

^/



pada langkah-largkah bersama
dengan tujuan meningkatkan

a secara keseluruhankine
4. Orientasi pada

hasil
1

5. Pelayanan
Publik

Mendorong unit
kerj a mencapai
ta-rget yang
ditetapkan atau
melebihi hasil ker]a
sebelumnya

Mampu memonitc,r,
mengevaluasi,
memperhitungkarr
dan mengantisipasi
dampak dal
isu-isu jangka
panjang,
kesempataIr, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparaIl,
objektif, dan
profesional

4

6. Pengembangal
diri dan orang
lain

4

-742-

Menyusun program
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

a. Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;

b. Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;

c. Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rar-rgka meningkatkan
efektifitas dan efisiensi

EIlCA alan tar et or rllSaSr
a. Memahami dal memberi

perhatian kepada isu-isu jangl<a
panl ang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia Iuar,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dan profesional
dalam Iingkup organisasi:

b. Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselen ggarakal oleh instansinya
telah selaras dengal standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif. serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/ kelompok /partai politik;

c. Menerapkan strategi jangka
panj ar-rg yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
menyllslln kebijakan dengan
mer-rgikuti standar objektif,
netral, tidak memihak, tidak
diskrirninatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentrngan

ribadi l<elom ok
a. Menyusun prograrn

pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk drdalamnya penetapalr
tujuan, brmbingan, penugasan
dan pengalamzrn lainnva, serter
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan /
pendidikan/ pengemban gan
kompetensi dal karir;

b. Melaksanakan malajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan

b
or lSA51;
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a4

Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

M endayagu nakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

C Mengembargkan orang- orang
disckitarnya secara konsisten.
melakukan kaderisasi untuk

oslsl- osisi cli unit ke ill'I it
a. Mengarahkan unit kerja untuk

lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terj adi:

b. Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berka.la:

c. Memimpin dal memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras ant ar unit
ke a.
Menyrrsun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pacla
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputu sannl.a serta meltylapkall
tindakan penanganannya
rTIl t I :rsi risikcr

a. Mengirrisiasi dal
merepresentasikan pemerintahan
di lingkr:ngan kerja dan
masvarakal Ll ntuk senan t lasa
menjaga persatuan dan
kesatuart dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaal latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku, gender, sosial ekonomi,

re[erensi olitik

Mengevaluasi strategi advokasi
pengembangal lklim penanaman
modal, transmigrasi dan tenaga
kerja vang ada saat ini,

b

B. Sosial Kultural

C

A

7. Mengelola
perubahan

4

8. Pengambilan
keputusan

9. Perekat bzrngsa :+

1O. Advokasi
kebrjakal
pengembalgan
lklim
penanarnan

+ Mampu
mengembangkan
strategi
penJrusunan

C. Teknis

kebi akan nt( lt n alisis kekuat:rn dan



modal,
transmigrasi
dan tenaga
ke{a

11. Teknik promosi
penanaman
modal

4

1
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pengembangan
lklim penalamal
modal, transmigrasi
dan tenaga kerja
yang tepat sesuai
kondisi

Mampu
mengembangkan
perangkat norma
standar prosedur
dan mengevaluas:.
teknik promosi
penanaman modal

Mampu
mengevaluasi,
menyusun
perangkat norma
standar prosedur,
system/proses
tata Kelola
pelayanan
perizinan dan non
perizinan secara
terpaclu

kekurangan berbagai metode
yang dijalankan dengal kelompok
sasaran yang berbeda;
Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriterra, pedoman, dan
/atau petunjuk teknis stra tegi
kebrj akan pengembangal lklim
penanaman modal. t ransm igrasi
dan tenaga kerja;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi yalg
dapat dijalankan oleh mereka
sendiri dalam menerapkan
kebijakan pengembangan lklm
penanaman modal. transmigrasi
dan tena ake

C

il

it

lt

C

Mampu melakukan evaluasi
t erhadap tekn is/ met ode / sisr em
cara kerja menemukan kelebihar.r
dan kekurar-rgan dalam
melakukan teknik promosi
penanarnan modal vang lebih
efektif/efisien;
Mampu menJruslrn pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma standar,
prosedur, instrumen dalam
standar tekrril< promosi
penanaman modal;
Mampu meyakinkan dar-r
memperoleh dukungan dari
stakeholder dan memberikal
bimbingan serta fasilitasi kepada
instansi setiap unit lainnya atau
stakeholder terkait teknik

romosr anaman modal
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ met ode / sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekurangan dalam
melakukan pcngembangan atau
perbaikar-r tata Kelola pelayanan
perizinan dan non perizinal
secara terpadu vatrg
komprehensif yang Iebih
efektif/ efisien;
Mamptt mclt).r.I slln pecloman,
petunjuk teknis. cara kerj:r r.:,rng
dijadikan norma standar,
prosedur, rnstrumen dalam
sta n dar tata l<elola pcla_vanan
perizinan dan non perizinan
secara terpadu vang
komprehensif;
Mampu meyakinkan dal
memperoleh dukungan dari
stakeholder pada pengelolaan
sarana dan prasarana dan
memberikan bimbingal serta

12. Tata kelola
pelayanan
perizinan dan
non perizinan
secara terpadu

it

l)

C

fasilitasi ke ada instansi setia

o/
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14. Teknik
pengendalian
pelaksanaan
penanarnan
modal

Mampu
mengevaluasi
teknik dan metode
kelayakan
perizinan dan
nonperizinan
penanaman modal

Mampu
mengevaluasi
penyiapan kawasan
transmigrasi dan
penyediaan calon
transmigran

unit lainnya atau stakeholder
terkait tata kelola pelayanan
perizinan dan non perizinan
secara terpadlr yarrg
Iiom re hcr-rsif

a. Mampu melakukan evaluasi
te rh;rdarp teknis / mc toclc / sistem
cara kerj a menemukalr
kelebihan dan kekurangan dalam
melakukan pengembtln gan atau
perbail<an cara kcrja Studi
kelayakan perizinan darr
nonperizinan penanzrman modal
yang lebih efektrf/ efisien:

b. Mampu men)'Ll su n pedoman,
petunjuk teknis. cara kerja lrang
dij adikan norma standar,
prosedur, instrumen prosedur
analisis kelayakan perizinan dan
nonperizinan penanaman modal ;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait norma,
prosedur dal fasilitasi kepada
instansi setiap unit lainnva atau
stakehoider r e rkait Analisis
kelayakan perizinan dan
non e rlzlnal'l nanaman modal
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/merode/sisrem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekuralgan dalzrm
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja
pengendalian pelaksanaan
penanaman modal vang lebih
el'ektif/ efisien;
Mampu menlrlsull pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma standar,
prosedur, pengendalian
pelaksanaan penanaman modal;
Mampu meyakinkan dan
mempcroleh du ku ngzur dari
stakeholder, pelaksanaan
pengembangan e-goverment,
serta memberikan bimbingan dan
fasilirasi kepada instansi lain atau
stakeholder terkait pengendalian

elaksanaar-r anaman modal
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekurangan melakukan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja Penyiapan kawasan
transmigrasi dan penvediaal
calon transmigran yang lebih
efektif/ efesien;
Mampu men!'Llsun pedoman,

a

a

b
an

?

13. Analisis
kelayakan
perizinan dan
nonperizina-n
penanaman
modal

4

I Mampu
mengevaluasi dal
men,'usun
perangkat norma
standar prosedur
instrument
pengendalian
pela1<sanaan
penanaman
modal

15. Penyrapan
kawasan
transmigrasi
dan penyediaan
calon
transmigran

I

etun uk teknis. cara ke a



16. Hubungan
industrial dan
penyelesaian
perselisihan
hubungan
industrial serta
pelatihan dan
produktivitas
tenaga kerja

+

17. Advokasi
kebrjakan
otonomi daerah

.+
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Mampu
mengevaluasi dan
menJrusun
perangkat norma
standar perosedur
instrumen
hubungan
industrial dan
penyelesaian
perselisihan
hubungan
industrial pelatihan
dan produktivitas
tenaga kerja

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijaka:-r
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kor-rdisi

dijadikan norma standar.
prosedur, pengendalian
penviapan kawasan transmigrasi
dan penyediaan calon
transmigran;
Mampu mevakrnkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder, pelaksanaan
pen gembalgan kawasan, serta
memberikan bimbingan dan
fasrlitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
pengendalial penyiapan kawasan
transmigrasi dal penyediaan
calon transmi an
Mampu melakukan evaluasi
terhadap t eknis/ metode/ sistem
cara kerj a menemukan kelebihar-r
dan kekurangan melakukar-r
pengembangan atau perbaikar-r
cara kerja hubungan industrial
dan penvelesaian perselisil'ran
hubungan industrial serta
pclat ihtrn dan produktivitas
tenaga kcrja vang lebih
efektif/ efesie n;
Mamptt men\'-Ll su n pedoman.
peturrjrrk lekrris. cara kcrja r.rrrr-1
dijadikan norma standar.
prosedur instrumen hubungan
industrial dan penvelesaian
perselisihan hubungan industrial
serta pelatihan dan produktivitas
tenaga kerla;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder, pelatsanaan
hubungan industrial dan
penyelesaian perselisihan
hubungan indu strial serta
memberikan brmbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
hubungan rndu strial dan
penyelesaian perselisil-ran
hubungan industrial serta
pelatihan dan produktivitas
tena ake

C

a

b

C

u
tl Mengevaluasi strategi advokasi

yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan clan kekurangan
berbagai metode vang dijalankar.r
dengar kelompok sasaran vang
berbeda:
Mengembar-rgkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petu nju k r eknis straregi
advokasi kebrlakan oronomi
daeralr;
Meningkatkar-r kapasitas

l;

C

?
e[tangk!,_!gpgr t,!gq. u ntqt
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III. PERSYARATAN JABATAN

mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dij alalkan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebija kan oronomi
daerah.

Tingkat Pentingrtva
terhadap Jabatan

Urai:rn
N4utlak Penting Periu

S ana S1 Di 1o:'na I\r

4. Diklat penyelesaian
perselisihan hubungan
industrial

5. Diklat pembercLayaan
Mas arakat transmi as1;

6. Diklat Pengadaan Barang
dar-r Jasa Pemerintah;

1 . Memiliki pengalaman
jabatan dalam bidang
tugas yang terl. ait der-rgan
jabatan yarg akan
diduduki secarrr kumtrlatif
paling kurang selama 5
lima

2. Sedang atau pernah
mendudukr JaL,atan
Administrator e tau J abatan
Fu ngsional Jen ia,rrg Ah Ii
Madya paling srngkat 2
du

Pembina (lV/ a)

1. Prosentase peningkatan nilai penanaman modal dan
Investasi Daerah;

2. Kualitas atau tingkat kepuasan stakeholder terhadap
Layalal perijir-. arr dan non pertzinan terpadu;

3. Presentase peningkatan kualitas layanan antar kerja;

4. Presentase pen.velesaiar-r perselisihan hubungan
industrial

5. Kualitas penyerliaan kawasan transmigrasi dan calon

?

Jenis Persyar atan

A. Pendidikan 1 . Jenj ar-rg

P Bidang
IImu

Ekonomi / Manajernen /
Pemerintahan/
Administrasi / Hukum /
Kebij akarr PublikT
Komunikasr. atau bidang larn
yalg relevar-r dengan tugas
jabalan

1 , Manajerial Pelatihan I(epemimpinan
Pratama
1. Diklat Manajemen

Penalaman Mcldal:

aan;keten C

2. Diklat dasar

3. Diklat peningkatar-r dan
produktivit as r-.naga kerja

2 . Teknis

B. Pclatiheu'r

C. Pengalaman Kerja

D. Pargkat

E. Indikator Kinerja Jabatan

transrni an

tahun:

tahun.

__l

3. Fungsional



Nama Jabatan KEPALA DINAS PERDAGANGAN, PERINDUSTRIAN.
KOPERASI DAN USAHA KECIL MENENGAH
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PtrRDAGANGAN, PERINI)USTRIAN, K()PERASI DAN
USAHA KtrCIL MENENGAH

Kode Jabatan

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

membantu Bupati dalam melaksanakan urusan p:merintahan yang menjadi kewenangan
daerah dal tugas pembantuan di bidang perdagangan, perindustrian, koperasi dan usaha kecil
menengah sesuai dengan peraturan perundang-unda:--gan yang berlaku.

II. STANDAR KOMPETENSI

Deskripsi Indikator Kompetensi

A. Manajerial

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhar-r pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi seca ra
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengal
tujuan
meningkatkan
kinerj a secara
keseluruhan

a. Menciptakan situasi kerla yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma. darr et ika organisasi
dalan.r scgala srtuasi dan konclisr:

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar c.tiker
lang tinggi. scrta berar rr

menangqrt ng l<onsekuerrsinva:
c. Berani melakukal koreksi atau

mengambrl tindakan atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilakuka:-r oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instalsi meskipun ada
resiko.
Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi vang
dipimpin;
Memfasilitasi kepentrngan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian r a rget kerja
organisasi;
Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainva sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
or anlsasl.

a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
safn a I

b. Menuangkan pemikiran / konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

c. Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat

ah bersamar

a

b

C
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Kompetensi Level

1. Integritas I

2. Kerja Sama I Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

3. Komunikasi 4

ada lan kah iar-r
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den gan tujuan meningkatkan
kinerja secara keseluruhan.

4. Orientasi pada
hasil

4 Mendorong unit
keqa mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerla
sebelumnya

a. Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;

b. Memantau dal mengevaluasi
hasrl kerja unitnya agar selaras
dengarI sasaran st rategis
instansi;

c. Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatl<an
efektifitas dan efisiensi
penca paian target organ isasi.

5. Pelayanan
Publik

4 Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemalgku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

+ Menlrrsun progra:n
pengembangan
jangka
Panjang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

a. Meny'usun program
pengembangan jangka panjang
bersama-sama den gan bawahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dal pengalaman lainnya. serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan/ pengembangan
kompetensi dan karir;

b. Melaksalakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpar-r balik pada tatanan
orgalisasi;

a

C

b

Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar.
memperhitungkan dan
mengantisipasr dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transpararr, dan profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh instansinya
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif. serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jangka
pallj arrg var-rg berfokus pada
pemer-ruhan kebutuhan
pemangl<u kepentingzin dulam
men).usun kebijakan dengan
mengikuti standar objektif,
nerral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepcntingru.t

r ibadi kclom ok

o
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al

C

Mengembangkan orang orang
disel<itarnya secara konsisten,
melakukan kaderisasi untuk

O sj1S1 osisi di r-rnit ker an tl

b

a Menlusun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkal beberapa/ seluruh
fungsi dalam orgarisasi;
Menghasilkar-r solusi dari
berbagar masalah yallg
kompleks, terkart dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusalnya serta menyiapkar-t
tindakan penan ganannya
mrLr si r isiko

a. Menginisiasi dal
merepresentasikar-r pemerintah ar-r

di lingkungan kerja clan
masyarakat untuk senar-rtiasa
menjaga persatuan dan
kesatuar-r dalam keberagamall
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferen si politik untuk mencapai
kelancaran pencapaia.r'r t ujuan
orgalisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/kepercayaan,
su ku. gender. sosial ekonomi.

referen si olitik

Mengevaluasi strategi adt,okasi
kebgakan bid:u'rg perdagangan,
perindustrian, koperasi dan
u saha kecil menengah vang ada
saat ini, menganalisis kei<uatan

B. Sosral Kultural

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatrf untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembar-rgkar-r
strategi
penJru sunan
kebijakan bidang

ai mctocle

7. Mengelola
perubahan

Memimpin
perubahan pada
unit kerja

,+ a. Mengarahkan unit kerja untuk
Iebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;

b. Memastikan perubahan sudah
diterapkar-r secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala:

c. Memimpin dan memastikan
penerapan program-pro gram
perubahan selaras antar unit
kerja.

8. Pengambilalr
keputusan

4 Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengaltisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengalnanan,
mitigasi risiko.

9. Perekat bangsa 4

10. Advokasi
kebijakan
bidang
perdagangan,
perindustrian,

1

ko erasi dan

C. Teknis

erda an

ll

c1:Lt r kcliltr:irr ari berba

/

b
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usaha kecil
menengah

perindustrian,
koperasi dan usaha
kecil menengah
yang tepat sesuai
kondisr

yang dij alankan dengan kelompok
sasaran yang berbeda;
Mengembalgkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman, dan
/ atau petunjuk teknis strategi
kebij akan bidan g perdagan garr,
perindustrial, koperasi dan
usaha kecil menengah;
Meningkatkan kapasitas
pemalgku kepentingan untuk
mengembangkan strategl yang
dapat dijalankan oleh mereka
sendiri dalam menerapkan
kebr;akan bidallg perdagangan,
perindu strian, koperasi dan
usal-ra kecil mcncngah.

b

C

I 1 . Pengawasan
perdagar-rgan
dan
perllndLrnga]-l
konsumen

4 Mampu
mengembalgkan
perangkat norma
standar prosedur
dan mengevaluasi
pengawasan
perdagangal dan
perlindungal
konsumen

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kcrj a menemukan kelcbihan
dan kekurangan dalam
melakukan pengawasan
perdagangar-r dan perlindun gan
konsumen vang lebih
efektif/ efisien;

b. Mampu men1rusun pedoman,
petunjuk teknis. cara kcrja yang
drj adikan norma standar,
prosedur, instrumen dalam
standar pengawasan
perdagangar-r dan perlrndungan
konsumen I

c. Mampu meyakinkal dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder dan memberikan
bimbingan serta fasilitasi kepada
instansl setiap unit lainnya atau
stakeholder terkait pengawasan
perdagangal dan perlindungan
konsumen.

12. perencanaan
pembangunan
lndustri

Mampu
mengevaluasi,
menjrusun
perangkat norma
starrdar prosedur,
system/proses
tata kelola
perencanaan
pembalguna.n
lndustri

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis / metode / sistem
cara kerja menemukan kelebihan
dan kekurangan dalam
melakukar-r pen gembangan atau
perbaikan rata Kelola
Perencanaal Pembangunan
lndustri yar-rg komprehensif yang
lebih efektif/efisien;

b. Mampu men).Ll sun pedoman,
petunjuk leknis, cara kerja yalrg
dijadikan norma standar.
prosedur, instrumen dalam
standar tata kelola Perencanaar-t
Pembangunan lndustri yang
komprehensif;

c. Marnpu meyakinkar-r dar-r
memperoleh dukungan dari
stakeholder pada pengelolaan
sarala dan prasarana dan
memberikan bimbingan serta
fasilitasi ke ada instansi setia

D

4



13. Pengawasan
dan penilatan
kesehatan
koperasi

Mampu
mengevaluasi
dal men].u sun
perangkat,
norrna, standar
prosedur
instrument
terkait
pengawasan
dar-r penilaian
kesehatan
koperasi

4

14. Anahsis
Kelayakan Izin
IUI Kecil dan
Menengah

4 Mampu
mengevaluasi da.n
Men)rusun
perangkat norma
starldar prosedur
instrument
terkait
pemberian izin
IUI kecil dan
menengah

15. Advokasr
kebijakan
otonomi daerah

I a. Mengevaluasi strategi advokasi
yalg ada saat ini, mengalalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang drj alarrkan
dengan kelompok sasaran y.rng
berbeda;

b. Mer-rgembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan / atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebi

il

unit lainnya atau stakeholder
terkait tata kelola Perencanaan
Pembalgunern lndustri yang
kom rehcnsif
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode/ sistem
cara kerja menemu kenali kele
bihan dall kekurar-rgan
melakukar-r pengemban gall atau
perbarkan cara keia pengawasan
dar-t penilaian keseharan koperasi
yarg lebih efektif/ elisien.
Mampu menyusun pedomarl,
petunjuk teknis, cara kerja yalg
dijadikan norma standar,
prosedur, insr rument I e rkail
pengawasan dan penilaian
Kesehatan koperasr;
Mampu meyakinkan dar-r
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
pengawasan dal penrlaial
kesehatan koperasi dal
memberikan bimbrngar dan
lasilirasi kepada in sr ansi Iain
atau stakeholder terkait
pelaksanaar-r pen gawasan dan

enilaian Kesehatan ko CIASl
a. Mampu melakukan e\/aluasi

terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerj a menemukar kelebihan
dan kekurangar-r dalam
melal<nkan pen gembangar-r atatr
perbarkan cara kerja pemberian
izin IUI kccil clan meneng:rh yang
Iebih efektif/efisien;

b. Mampu men\,-usun pedoman,
petuduk teknis, cara kerja yang
drj adikar-r norma standar,
prosedur, instrument
pelaksanaan pemberian izin IUI
kecil dan menengah;

c. Mampu meyakinkal dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
pemberian izin IUI kecil dan
menengah dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait pelaksanaan pemberian
lzin IUI kecil dan menen ah

l;

C

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebij akan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

A
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C

daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemar-rgku kepentingan untuk
mengembalgkan strategi
advokasi yang dapat dij alankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan keb4 al<al olonomi
daerah.

III. PERSYARATAN JABATAN

Jenis Persyaratan Uraial

Tingkat Pentingnya
terhadap Jabatan

Mutlak Penting Perlu

A. Pendidikan 1 . Jenjar-rg Sarjana S 1/ Diploma IV
Teknik lndustri/ Vlar-raj emen
Bisnis/ Koperasi / Pendidikan
Tata Niaga/ Ekonomi/Hukum
atau bidalg lain l ang relevan
dengan tugas jab:rtan

2. Bidang
Ilmu

B. Pelatrhan 1 . Manajerial Pelatihan Kepemimpinar-t
Pratama

2. Teknis 1 . Diklat Teknis
Perkoperasian dan Usaha
Kecil Menengah;

2. Diklat Teknis Perindustrian
dal Perdagang;rn;

3. Diklat Pengadaan Barang
dan Jasa Pemerintah;

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerja 1 . Memiliki pengalaman

j abatal dalam bidang
tugas yang terlait dengan
jabatan yang al<arl
diduduki secara kumulatif
paling kuralg selama 5
(1ima) tahun;

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau Jabatan
Fu ngsional Jer:jan g Ahli
Madya paling singkat 2
du tahun

Pembina (IV / a)

1. Persentase pertumbuhan dan pendapatan koperasi;

2. Persentase kenaikan penjuaian usaha mikro vang
difasilitasi pembinaan dan pemasaran;

D. Pangkat

E. Indikator Kinerja Jabatan

3. Kuaiitas kestabilar-r harga bahan pokok

Y



Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusal Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA DINAS PERHUBUNGAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PERHUBUNGAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

l),z

I. IKHTISARJABATAN

membantu Bupati dalam melaksana_kan
darr tugas pembantuan di bidang perhu
yang berlaku.

urusan pemerintahan yang menjadi kewenangal daerah
bungan sesuai dengan peraturan perundang-undangan

II. STANDARKOMPETENSI

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompetensi

A. Manajerial
1. Integritas 4 Mampu

menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma, dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan starrdar etika
yang tinggl, serta berani
menanggung konsekuensinya;

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangal kode etik/nilai-
nilai yang dila-kukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

4 Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup insta-nsi yang
dipimpin;
Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja iain
sehingga tercipta sinergi dalarn
rangka pencapaian target kerja
organisasi;
Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian ta-rget keda

a

b

c

asl
Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
meningkatkal
kinerja secara
keseluruhal

4 a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
sama;

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yalg multidimensi dalam bentuk
tulisal formal;

c. Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada langkah-langkah bersama
dengan tujuan men ingkatkan
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2. Kerja Sama

3. Komunikasi



kine a secara keseluruhan
4. Orientasi pada

hasil
I

5. Pelayanan
Publik

4

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

4

-15s-

Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungl<an
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hai
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
tra]-lsparan,
objektif, dan
profesional

Menyusun prograln
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai ktnerja vang melebih
target vang ditetapkan:
Memart au dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasararr strategis
instansi;
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifitas dan efi siensi

enca alan tar et or nlsasl
Memahami dan memberi
perhatial kepada isu -isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan dan
men gantisipasi dampak terhadap
pelaksanaart tugas- tugas
pelaya-nan publik secara objektif,
transparan, dan profesional
dalam lir.rgkup orgtu.risasi:
Menjaga agar kebijakan
pelayar-ran publik yang
diselen gga ra karr oleh instansrnr a
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral,
trdak memihak, tidak
diskriminatif. serta tidal<
terpengaruh kepentingan
pribadi/ keiompok / partai politik:
Menerapkan strategi jar-r gka
panj ang ya-ng berfokus pada
pemenuhal kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
menJrusun kebijakan dengan
mengikut i standar obj ekr it.
netra-I, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan

ribadi kelorn
a. Menyusun program

pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, pellugasan
dan pengalaman lainnva, serta
mengalokasikan waktu Llntuk
mengikutt pelatihan /
pendidikan / pengemban gan
kompetensi dan karirl

b. Melaksanakan manEemen
pembelajaran termasuk cvaluasi
dan umpeLn balik pada tatanan
organisasil

c. Mengembangkan orang- orang

it

b

C

a

lt

C

l<

/J
disekitan't a sccara lir>r-tsisterr.



7. Mengelola
perubahan

4

8. Pengambilan
keputusan

I

B. Sosial Kultural
9. Perekat balgsa 4

10. Advokasi
kebij akan Lalu
Lintas
Angkutan Jalan
(LLAJ)

4

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dar-r
kreatif untuk
meningkatkar-r
efektifitas
Organisasi

C. Teknis

Mampu
mengembangkar-r
strategi advokasi
Ke bij akan LLAJ

Men gevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatal dan kekurangal
berbagai metode )rang drjalankan
dengal kelompok sasarar yang
berbeda;

a

b Men embal an norma standar,
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Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikalr
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengarnanan,
mitrgasi risiko.

melakukal kaderisasi untuk
OSlSI osisi di unit ker an

Mengarahkan unit kerja untuk
Ie bih siap dalam menghadapi
perubaharr termasuk memitigasi
risrko vang mungkin terjadi;
Memastikan perubal-ran sudah
diterapkan secara aktif di
Iingkungan unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dal memastikan
penerapan program-program
pcrubahal selaras anlar u rril
kc
Menlrrsun dan/ atau
memutuskan konsep
penyelesararl masalah yalg
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam orgalisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yalg
kompleks, terkait dengar-r bidang
kerj anya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
tindakan penanganannya

b

C

i1

C

b

mlt1 i risiko

a. Menginisiasi darr
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungal kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatual dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama / I<cpercayaan. sul<u,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi polit ik trrrtuk menr apai
kclancaran pencapaian rujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaar latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku . gender. sosial ekonomi.

referensi litik

o

a.
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Mampu
mengevaluasi
hasil audit
keselamatal LLAJ
dan menyttsun
rekomendasi
peningkatan
keselamatal LLAJ

prosedur, kriteria, pedoman, dan/
dtau pcl unJuk tcknrs stralegl
advokasi kebrjakan lalu lintas
angkutan jalan;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dij alankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebij akan lalu lintas
an tan alan
Mampu melakukan evaluasi
manajemen lalu lintas yang ada,
menemukan kelebihan dan
kekurangan manajemen la1u
lintas angkutan jalan menjadi
lebih efektif/ efesien;
Mampu melakukan perbaikan,
men)'Lrsun petunjuk operasional
pelaksanaan manajemen lalu
Iintas angkutan ja1an. manajemen
dan rekayasa lalu lintasl
Mampu meyakinkan dan mampu
mempero)eh dukungan dari
stakeholder terkait perbaikan
manajemen lalu lintas angkutar')
jalan dan memberikan bimbingan
dan fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait dalam
menera kan erbaikan dimaksud.
Mampu melakukan evaluasi
jaringan lalu lintas yang ada,
menemu lalu kenali kelebihan
dan kekurangan pengembangan
atau perbaikan manajemen kerj a
menj adi lebih efektif/ effisien;
Mampu menyusun rencana induk
jaringan LLAJ sesuai dengan arah
pembangunan daerah dan
pembangu nan wilayal sekirarnya
(regional);
Mampu meyakinkan dan mampu
memperoleh dukungan dari
stakeholdel terkatt dengan
rencana induk jaringan LLAJ dan
implementasinya, serta
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada insransi lain atau
stakeholder terkait dalarn
menerapkan perubahan
dimaksud.
Mampu melakukan evaluasi
hasil audit keselamatan LLAJ
Iumlah kecelakaan, jumlah
korban, sumber penyebab),
menemu kenali kele bihan dan
kekurangan melakukan
pengembangan atau perbaikall
manaiemen kerja menjadi lebih
effektif/ efisier-r I

C

il

It

C

a

lt

C

lt

?

1 1 . Manajemen
LLAJ

4 Mampu
mengevaluasi dan
men)'usun
perangkat norma
standar prosedur
malajemen lalu
lintas algkutan
jalan

12. Penlrrsunan
rencana induk
jaringan LLAJ

4 Mampu
mengevaluasi,
j aringan 1a"1u lintas
dan meny'usun
rencana induk
jaringan LLAJ

13. Audit
keselainatan
LLAJ

4
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b. Mampu menplsun pedoman
petunjuk teknis, standar dan
prosedur, untuk infrastruktu r
dan operasi keselamatan LLAJT

c. Mampu meyakinkal dan
mampu memperoleh dukungan
dari stakeholder terkait
perubahan dan memberikan
bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait dalam
menerapkan perubahan
dimaksu d,

14. Analisis
Kelayakan
trayek
angkutan
umum, taksi,
angkutan
barang, dan
kendaraan
bermotor

4

15. Advokasi
kebijakarr
otonomi daerah

4

Tingkat Pentingnr,:r
terhadap Jabatar.rJenis Persyaratan

Nl utlak Pentir-rg Pe rlr-r

A. Pendidikan 1. Jeniang Sarjana S i / Diplorna IV
2. Bidang

Ilmu Transportasi /Teknik/
Tran sportasi/ Marl ajemen

Mampu
mengevaluasi hasil
analisis kelayaka:r
trayek angkutan
umum, taksi,
angkutan barang.
dan kenderaan
bermotor

Mampu
mengembangkal
strategi
advokasi kebij akan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondrsi

Mampu melakukan evaluasi hasil
analisis kelayakan trayek
angkutan umum, taksi, angkutan
barang, dan kendaraan;
Mampu men)rusun rekomendasi
1rn trayek angkutar-r umum, t"aksi,
angkutan barang, dan kendaraan
bermotor;
Mampu mevakinkan dan
memperoleh drrkungan dari
stakeholder terhadap hasil
Analisa kelayakan trayek
angkutan um um, taksi.
angkutan barang, kendaraan
bermotor serta memberikal
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait kelayakan trayek
angkutan umum, taksi, arlgkutall
barar-r kendaraan bermotor
Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;
Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/ atau petunjuk reknis stratcgi
advokasi kebijakan otonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingar-r untuk
mengemban gkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan ororromi
daerah.

It

:t

b

C

III. PERSYARATAN JABATAN

Urai:u-r

,/
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Manajemen/Hukum atau
bidang lain yang relevan
dengan tugas jabatan
Pelatihan Kepemimpinal
Pratama

B. Pelatihan 1. Manajerial

2. Teknis 1. Diklat Manajenren
Angkutan Umum;

2. Dildat Penyu su-nan Ana.lisis
Dampak Lalu Lintas;

3. Diklat Manajemen
Transportasi Perkotaar-r ;

4. Diklat Pengelola
Perlengkapan jalan

5. Diklat Rencana Induk Lalu
Lintas dan Angkutan Jalarr

6. Diklat Transport Oiented
Deuelopment

7. Diklat Sistem IManajemen
Keselamatan Angkutart
Umum

8. Diklat Pengadaan Barang
dan Jasa Pemerintah

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerja 1. Memiliki pengalamar

jabatan dalam bidang
tugas yang terkart dengan
jabatan yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5
(lima) tahun;

2. Sedang atau prrrnah
menduduki Jabatan
Administrator atau Jabatan
Fungsional Jenjang Ahli
Madya paling singkat 2
(dua) tahun.

D. Pangkat

E. Indikator Kinerja Jabatan

Pembina (lV/a)

1. Kua.litas manaj'lmen lalu lit.rtas angkutan jalan;
2. Kualitas rekom,:ndasi trayek dan tarif angkutan.ialan:

3. Kualitas pengelolaan sarana transportasi..

Y

i

___.1



Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

A. Manajerial

3. Komunikasi

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Membangun
komitmen tim, dan
sinergr

Mampu
mengemukakan
pemikiral
multidimensi secara
lisan dar tertulis
ur-rtuk mendorong
kesepakatan der-rg,rn
tujuan
meningkarkar-r
kinerj a secara
keselurrrhal

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhr nilai,
norma. dan erika organ isa si
dalam segala situasi dall kondisil

b. Menclul<ung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi. serra berani
menan ggung konsekuensinva :

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
per-ryimpangan kode etil</ nilai-
nilar yang dilakukan oleh orang
Iain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi mesl<ipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi lang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unrt kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
ralgka pencapaian target kerja
orgarrisasi;

c. Mengembargkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam ralgka
pencapajan target kerja

KEPALA DINAS LINGKUI{GAN HIDUP DAN KEBERSIHAN
JABATAN PIMPII\iAN TINGGI PRATAMA
L]NGKUNGAN HIDUP DAN KtrBERSIHAN

I

1SAsj1

a. Mengintegrasikal informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
sama:

b. Menuar-rgkan pemikiran/ konsep
yzrne mlr ltidimer-rsi dalam bentuk
tr:lisan formal:

t . Mcrr5.rmpaikan irrformasi sccara
pcrsu:rsif untuk mendoron g
pemangku kepentingan sepakat
pada lan gkah-langkah bersama

or
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JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. ]KHTISAR.JABATAN

membantu Bupati dalam
daerah dan tugas pemban

melaksanakar-r urusan pemerintahan yang menjadi kewenangal
tuan di bidang lingkungan hrdup dan kebersihar sesuai dengar-r

peraturan perundang-undalgan yang berlaku

II. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompetet'rsi

1. Integritas

2. Kerja Sama 4

I

dcngan lu juam mer-rin gkatkan

Y



4. Orientasi pada
hasil

4

5. Pelayanan
publik

6. Pengembalgal
diri dan oralg
lain

1 Men)'r.rsun progralrr
pengembarlgan
jangka
Panj ang dalam
ralgka
Mendorong
manajemen
pembelajaralt
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Mendorong unit
kerja mencapar
target yar1g
ditetapkan atau
melebihi hasil kerj a
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dar mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
parrjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yalg
trarlsparan,
objektif, dan
profesional

kine a secara keseluruhan
a. Mendorong unit kerja di

tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;

b. Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengart sasaran st rategis
instansi:

c. Mendorong pemanfaatan sumber
dava bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
efektlfitas dan efi sicn si

enca aran tar et or an 1s;i sl
:l4 Memahami dan memberi

perhatian kepada isu isu jangi<a
panjang, kesempatan atau
kekuatar-r politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungalnva dengan dunia luar,
memperhitungkan dar-r
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksalaan tugas- tugas
pelayanal pubhk secara obj ektif,
transparan, dan profesional
dalam lingkup organisasil
Menjaga agar keb! akalr
pelayaral publik yalg
diselenggarakan oleh insr ansinya
telal-r selaras dengal standar
pelayalan yang objektif, netral,
tidak memihak. tidak
diskrimrnatif. serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi / kelompok /partai politik:
Menerapkan strategt j ar-rgka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
menl.u sun kebijakan dengal
mengikuti standar olrjektif.
netral, tidal< memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentrngan

rib:rdi kelom ok
a. Men]'usun program

pengembangan j angka panjang
bersama-sama dengan barr",ahan.
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan /
pendidikal/ pengemban gar
kompetensi dan karir;

b. Melaksanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan
organisasi;

c. Mengembangkan orang- orang

b

C

a secara konsisten.

or,
diseki.taln
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melakllkan kaderisarsi untuk
osisi di unit an aO51Sl

Memimpin
perubahar pada
unit kerja

Menyelesaikal
masalah yalg
mengandung
risiko trnggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengarnanan,
mitigasi risiko.

Mendayagunakan
perbedaal secara
konstruktif dar-r
l<reatrf untuk
meningkatkan
efektilrtas
Organisasi

Mampu
mengembangkar-r
strategi advokasi
kebijakan
pelestarian
lingkungan hidup

Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkrn terjadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungal unit kerj alya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
perubahan selaras antar unit

b

:1

C

C

b

l<e a

Menyrrsun dan / atau
memutuskarl konsep
penyelesaiar-r masalah yar-rg
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkar-r solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak larn;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta mcnyiapkan
tindakan penanganannya
mltl :rsi risiko

a. Menginisiasi dan
mereprese nta sikan pemerintahan
di lingkungan kerja dar-r
masyarakat untuk senantiasa
menj aga persatuan dan
kesatuan dalam keberagamal
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakati

b. Mampu mendayagunakar-r
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik unluk mencapai
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat prograrn yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama / kepercayaan,
suku, gender. sosial ekonomi.

referensi olitik.

Men ger,,aluasi strategi adr,,okasi
yalg ada saat ini, menganalisis
kekuatal dan kekurangan
berbagai metode yang d!alankan
dengzrn kelompok sasaran yang
berbeda:

B. Sosial Kultr-rral

1

kan norma standar,

o/

7. Mengelola
perubahan

4

8. Pengambilan
keputusar-r

4

9. Perekat bangsa

10. Advokasr
kebijakan
pelestarian
lingkungan
hidup

I
C. Teknis

b. Men emban

t.
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L]

prosedur, kriteria, pedoman, dan /
atau pet u njuk teknis straregi
advokasi kebijakan Pelestarian
Lingkungan Hidup;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan
Pelestarian Lir-r kun H idrr
Mampu melakukan evaluasr
terhadap teknis / metode / sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan kekurangan melakukan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja pengelolaan
persampahan yang lebih efektif/
elisien;
Mampu menlusun pedoman
petunjuk teknis, cara kerja yang
dij adikan norma standar,
prosedur, instrumen pelaksanaan
pengelolaan persampahan :

Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Pengelolaan Persampahan dan
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain atau
stakeholder terkart pen gelolaan

ersam ahan
Mengidentifi kasi, menganalisis,
teori, kebijakan analisis
lingkungan pelaksanaannva
menemukenali kelebihan dan
kekurangan dan rekomendasi
perbaikanya;
Mengernbangkan teori, konsep
dan analisis dampak lingkungan,
meyakinkan stakeholder dan
shareholder terkait u ntuk
menerima konsep, teori dan
kebijakan vang dikembar-rgkan ;

Menjadi sumber rujukan dalnrr.r
implementasl kebrj akan dar-r
pemecahan masalah dalam
analisis dam a l< lin l<tr r.r :t t-l

C

I 1 . Pengelolaan
persampahan

4 Mampu
mengevaluasi dan
menJrusun
peralgkat norma
standar prosedur
instrumen
pengelolaan
persampahan

12. Analisis
Dampak
Lingkungan

I Mampu
mengevaluasi dan
menyu sun
perangkat norma
standar prosedur
instrument
analisis dampak
lingkungan

13. Analisis
kelayakan izin
lingkungan dan
PPLH

.+ Mampu
mengevaluasi dar-r
men).r-rsun
perangkat norma
standar prosedur
instrument

a. Mampu rnelakukan evalu asi
terhadap teknis / metocle / sistcm
cara kerj a menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja analis
kelayakan izin lingkungan dan
PPLH yang lebih efektif/ efisien;

b. Mampu men,,Llsun pedoman
petunjuk teknis, cara kerja vang
dijadikan norma standar.
prosedur, instrumen pelaksanaan
Analisis Kelayakan lzin

o/
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Mampu
melaksanakan
pemantauan dan
kebijakan
pengelolaan
Lingkungan hidup
pada pelestarian
kemarnpuan
lingkungal yang
serasi dan
seimbang

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebii akan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondi si

Lingkungan dan PPLH;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan Analisis
Kelayakan lzin Lingkungan dat.r
PPLH dan memberikan
birnbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait Analisis Kelayakan lzin
Lin n an dan PPLH
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerj a Manajemen
Pengelolaan Daya Dukung dan
Daya Tampung Lingkungan yang
lebih efektif/efisien;
Mampu menJm sun pedoman
petunjuk teknis, cara kerja yang
dij adikan dan seimbang norma
staldar, prosedur, instrumen
pelaksanaan Manajemen
Pengelolaan Daya Dukung dan
Daya Tampung Lingkungan;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
Manajemen Pengelolaan Daya
Dukung dan DayaTampung
Lingkungan dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait Manajemen Pengelolaan
Daya Dukung dan Dava Tampung
Lin un
Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangar-r
berbagai metode varrg clijalankan
dengan kelompok sasaran vang
berbeda;
Mengembalgkan norma standar.
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petu njuk teknis srraregi
advokasi kebijakan oronomi
daerah;
Menrngkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan otonomi
daerah.

Tingkat Pentingnya
terhada Jabatan

a

:t

b

C

o/

14. Manajemen
pengelolaan
daya dukung
dan daya
tarnpung
lingkungan

4

Jenis Persyaratan

415. Advokasi
kebijakan
otonomi daeralr

Perlrr

III. PERSYARATAN.]ABATAN

Urai:rn
Mutlak Per-rting

C.
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A. Pendidikan 1. Jcnjang
2. Bidang

Ilmu
Teknik Lingkungan I
Kesehatan Masyarakat/
Kehutanarl/ Biolc,gil Teknik
Industri/ Pertanian
dan Perkebunan rltau bidang
lain yang releval dengal
tu abatan
Pelatihan Kepemimpinan
Pratama

B. Pelatihar 1. Manajerral

2. Teknis 1 Diklat Kebij akem
Pembinaan dan
Pengawasan terhadap
lrngkungal darL izin
pengelolaan 1in gkungar-r
hidup (PPLH1;

2. Dildat AMDAL
3. Diklat teknis terkait

Iin 1t arl hiclu
4. Diklat Pengadaan Barang

dan Jasa Peme rintah
3. Fungsional

C. Pengalaman Kerja 1. Memiliki pengalaman
jabatan dalam bidang
tugas yang terl,:ait dengan
jabatan yalg al<al
diduduki secara kumulatif
paling kurang s,elarna 5
(lima) tahun;

2. Sedang atau pernah
menduduki Jatratan
Administrator atau Jabatan
Fungsional Jenjang Ahli
Madya paling srngkat 2
(dua) tahun.

D. Pangkat Pembina (IV/a)

E. Indikator Kinerja Jabatan 1 . Peningkatar kr-ralitas lingkungan hidup (berkurangnya
pencemaran uciara, air, tanah );

2. Peningkatan kr-Lalitas pengelolaan persarnoahan.

S ana S1 Di 1oma IV

o/

i

l



JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. ]KHTISARJABATAN

ati
bi pertanian

rlaku

emm anb Btu u dalam m anelaksana-k up ru anS emerl tahn alrt anp kewenanv gan
ad danerah tu tuban dian danpemgas dan SCS a1u erpangan a rantupdengarr

dann undanperu bevgan ang

Ii. STANDARKOMPETENSI

Kompetensi Level Deskripsi Indikator Kompetensi

4 Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

a. Menciptakan situasi keq'a yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma, dan eilka organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dal menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi, serta berari
menan ggung kon sekuensinya;

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas

' penyimpangan kode etik/nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

A. Manajerial

2. Kerja Sama 4 Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi yang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingal yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target ke4'a
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai keq'a sama antar
unit,memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target ke{a

SAST.3. Komunikasi 4 Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan

a. Mengintegrasikal informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkarr pemahaman yang
sama;

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

c. Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada langkah-lalgkah bersama
den tkaltu uan menin

Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA DINAS PERTANIAN DAN PANGAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PERTANIAN DAN PANGAN

,/
- 166-

menjadi

1. Integritas
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nki e a seca-I kea els umharr4. Orientasi pada
hasil

4 Mendorong unit
kerja mencapai
target yalg
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

endorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;

b.. Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;

c. Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkal
efektifitas dan efisiensi pencaian

et or SAS1,t

a.M

5. Pelayalan
Publik

4 Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingal yang
transpara.II,
objektif, darr
profesional

Memahami dal memberi
perhatian kepada isu-isu jalgka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia 1uar,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaal tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dan profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh instan sinya
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/ kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi ja-ngka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
men)^rsun kebijalal dengan
mengikuti standar objektif,
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingaa

a

b

c

ribadi kelom k6. Pengembangan
diri dan orang
Iain

4 Menyrsun prograrn
pengembarrgan
jangka
Panjang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembeiajaran

a. Meny-usun program
pen gem bangan jangka panjang
bersama-sama dengan bawahal,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan / pengembangztn
kompetensi dan karir;

b.. Melaksanakarr manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tataral
orgamsasl;

c. Mengembangkan orang- orang
ara konsisten,disekitarn a sec

Y



-168_

a.MenJrusun dan/atau

b

memutuskan konsep
penyelesaian masalah yal g
melibatkan beberapa/seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yalg
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yang berdampak pacla
pihak lain;
Membuat keputusal dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
lindakan penanganannya

c

miti risiko

v

osls1- an a.

melakukal kaderISasl u tn ku
osisi di unit. Mengeioia

perubahan
4 Memimpin

lingkunga-n unit kerjalya seca:.a
berkala;
Memimpin da:n memastikar.r
penerapan program_program
perubahan selaras antar unit

C

a

ih ap adapi

di
tik

di aktif di

Men araI.g kan u tn1 ke a untuk!
eb S dalaln nme sh
erLI bahP an termasuk memltigasi

r1S oik um nyan te agkin rs
M ASem a1.I erubahp an Sudah

tera kan SCCAIp a

8. Pengambilan
keputusan

4 Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakal
pengamanzrn,
mitigasi risiko.

B. Sosial Kultural
9. Perekat bangsa 4 Mendayagunakan

perbedaal secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan

' masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaal dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunalan
perbedaal latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi politik untuk mencapai
kelancaral pencapaian tujuan
organisasi;
Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/kepercayaan,
suku, gender, sosial ekonomi,

c

referensi tik
C. Teknis

1O. Advokasi
kebijakan
bidang
pertanian dan
pangan

4 Mampu
mengembangkan
strategi advokasi
Kebijakan dibidang
pertanial dal
ketaharran pangarl

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, mengalalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;

b Men ban norma staldar

7

peruba_han pada
unit kerla

a,

b.



advokasi kebijalal pertanian dan
ketahanal pallgall;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingal untuk
mengembalgkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalarn
menerapkan kebijakan pertanian

c

au knisnJ

SEro urd tkd e11p edomaIt danp
ta tu ku tepe strategi

dal keta-hanan
I l.Analisis

kelayakan izin
usaha
pertanian

4

12. Pengendalian
dan
penanggulangan
hama serta
bencana
pertanian

4 Mampu
mengevalu asi dan
memecahkal
masa-1ah dalam
pelaksanaan
pengendalian dan
penanggulangan
hama serta
bencala perta:rian
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a Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknik/ metode/ sistem
cara kerja, menemu kenali
kelebihan dan kekuran gan
melakukan pengembangan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja analisis kelayakan izin
usaha pertanian yang lebih efektif
dal efesien.
Mampu memberikan petunjuk
teknis dan memeca-hkal
permasalahan dalam pelaksanaan
analisis perizinan,
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungal dari
stakeholder Analisis Kelayakan
Izin Usaha Pertanian dan
memberikan bimbingaa dan
fasilitasi kepada instansi lain atau
stakeholder terkait Analisis
Kela akan lzin Usaha Pertanian.
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/metode / sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja
Pengendalian dan
penalggulangan hama serta
bencana pertalian yang lebih
efektif dal efrsien;
Mampu menyusun pedornan,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma, standar,
prosedur, instrumen
PengendaJial dan
penanggulangan hama serta
bencala pertanian;
Mampu meyakinkarr dal
memperoleh dukungan dari
stakeholder Pengendalian dal
penalggulangan hama serta
bencana pertanian dan
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain atau
stakeholder terkait Pengendalian
dan penanggulangan hama serta

C

bencana ertanian.

^/

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
analisis penzinan
dan meyakinkan
stakeholder terkait
hasil alalisis
kelayakan
perizinan
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13. Pengawasan
penggunaan
sarana
prasarzrna
pertanian

4 Mampu
mengevaluasi dan
memecahkan
masa-lah da-larn
pelaksanaan
pengawasan
penggunaan
sarana
prasarana
pertanian

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemu kena-li
kelebihal dal kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan caaa kerja pengawasan
penggunaan sarana prasa-rana
'pertanian yang lebih efektif dan
efisien;

b. Mampu menFlsun pedomal,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dij adikan norma, standar,
prosedur, instrumen pelaksanaan
pengawasan penggunaan sarana
prasarana pertanian;

c. Mampu meyakinkal dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pengawasan
penggunaan sarana prasarana
pertanian dan memberikal
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait pengawasan pen ggu naan

I sarana prasa-rana pertanian.
4 a. Mampu melakukan evaluasi

terhadap teknis/metode/ sistem
cara kerj a menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja peningkatan
produksi pertanian dan pangan
yang lebih efektif dan efisien;

b. Mampu menJrusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma, standar,
prosedur, instrumen peningkatan
produksi pertanian dan pangan;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder peningkatan produksi

. 
pertalian dan palgan serta
memberikan bimbingan dan
fasilitasi kepada instansi lain atau
stakeholder terkait peningkatan
produksi pertanian dan pangal.

15. Advokasi
Kebijakan
Otonomi
Daerah

4 Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

a Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, mengalalisis
kekuatan dal kekurangan
berbagai metode yang dijalankal
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;
Mengembangkan norrna standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/ atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebij akan otonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengemban gkan strategi
advokasi yarlg dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam

b

c

u/
/

14. Peningkatan
produksi
pertanian dan
pangarr

Mampu
mengevaluasi dan
memecahkan
masalah dalam
pelaksanaan
penyediaan
sarana dan
prasarana,
penyediaan
pertanian dan
parlgan
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menerapkan kebijalan otonomi
daerah.

III. PERSYARATAN JABATAN

Jenis Persyaratan Uraian

Tingkat Pentingnya
terhadap Jabatan

Penting Perlu

A. Pendidikan 1. Jenj ang Sarjana S 1/Diploma IV
2. Bidang

Ilmu
Pertanian dan Perkebunal/
Teknologi dalam Ilmu
Tanamal / Sosiologi Pertaniarl
atau bidang lain yang relevan
4ergrrr tugas jabatan

B. Pelatihan 1. Manajerial Pelatihan Kepemimpinan
Pratama

2. Teknis 1. Diklat Budidaya Pertanial;
2. Diklat Pengolahan Hasil

Pertanial
3. Diklat teknis terkait

ertanian
4. Dildat Pengadaan Barang

dan Jasa Pemerintah
3. Fungsional

C. Pengalaman Kerja 1. Memiliki pengalaman
j abatal dalam bidang
tugas yang terkait dengan
j abatan yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5
(lima) tahun;

a Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau Jabatan
Fungsional Jenjalg Ahli
Madya paling singkat 2
(dua) tahun.

Pembina (IV/a)
1 Prosentase peningkatan produksi pertanian dan

pangan;
2. Kecepatan pengendalian bencana terkait pertanian dal

parlgan.

^/

Mutla]<

D. Pargkat
E. Indikator Kineq'a Jabatan



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA DINAS PERKEBUNAN, PETERNAKAN DAN
KESEHATAN HEWAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PtrRKtrBUNAN, PtrTERNAKAN DAN KESEHATAN HEWAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

membarrtu
daerah dan

Bupati dalam melaksanaka;r
tugas pembantuan di bidal

urusan pr:merintahan yang menjadi ker.l,enangar-r
g Perkebunan, Peternakan dan Kesehatan Heu,alr

a. Menciptakan situasi keqa yar-rg
mendorong seluruh pemar-rgku
kepentingan mematuhi nilai,
rrorma. dan ctika orgarusasi
dalan'r segala situasi dan kondrsi;

b. Mendukung dan menerapkan
pririsip rnoral dan staltdar cttl,il
\ ang tingHi. serl a b(ri:rtr
menan ggung konsekrrerrsinva:

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
larn, pada tataran lingkup ker.ja
setingkat instansi meskipun acl:r
resiko.

a- Membangun sinergi at-rtar unit
kerja di Iingkup insransi larrg
dipimpirr;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unrt kerja larn
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembar-rgkan sistem vang
menghargai kerja sama altar
unit,memberikan dukungan
semangat ur-rtuk memastikar-r
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target keia

sesuai dengan peraturan perundalg-undangar-r yar-rg trerlaku
II. STANDAR KOMPETENSI

Deskripsi

Mampu
menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhzrn pada
nilai, norma, dal
etika organisasi

Membangun
komitmen tim, da:-r
srnergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisarr dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatal dengan
tujuan
meningkatkar-r
kinerj a secara
keselurul'ral

rSASi

a. Mengin tegrasikal informasi-
informasi pentlng hasil disku si
den gar-r pihak lain untuk
mendapatkan pemahamal vang
sarna;

b. Menuangkan pemilcran / konsep
),arg multidlmensi dalarn bentuk
tuhsal formal;

c. Merrvampaikan in lormasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat

or

1.72 -

I. IKHTISAR JABATAN

Kompetensi Level Indikator I{ompetensi

A. Manajerial
1. Integritas

2. Kerja Sama 4

3. Komut-rikasi 4

ada lan ah la]] :rh bersanta

1

Y



dengan tuj uan meningkatkan
a secara keseluru h a nkine

4. Orientasi pada
hasil

Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil ker. a
sebelumnya

6. Pengembangal
diri dan orang
lain

I

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
darrrpak dari
isu-isu jangka
panj ang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

Meny.usun prograrn
pengembangalr
jangka
Parij ang dalam
rarlgka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;
Mrman tau dan mengcvaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi:
Mendorong pemanfaatan sumber
dala bersama antar unir kerja
dalam rargka meningkatkan
elektifitas dan efisiensi

enca a1an 1:1r et or anlsasl
Memahami dan memberi
perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan polrtik 1,ang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungar-rnya dengal dunia luar,
memperhitungkan darr
men gantisipasi dampak terhadap
pelaksalaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dan profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselen ggara kar-r oleh insransin-r'a
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif. serta tidak
terpengaruh kepenttngan
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategl jangka
panjang vang berfokus pada
pemenuhan kebutu har.r
pemangku kepentingzrn dalam
men\11sLur l<ebijakan dt ngirr-r
mengikuti st:mdar ob-jektif,
netlal. tidak memihak, tidak
disl<r'iminettif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingar-r
ribadi kelom ok

a. MenJru sun program
pengembangan jangka par-rj ang
bersama sama dengan bau.ahan.
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan. penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikal waktu untuk
mengikuti pelatihan /
pendidikan / pengembangan
kompetensi daI karir;

b. Melaksanakal manajemen
pembelaj aran termasuk evalu asi
dan umpal balik pada tatanan
organisasi;

b

C

5. Pelayar-ran
Publik

a1

b

C

o/
c. Men emban alt oran - oran

4
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disekitarnva secara konsisl cn.
melahuk:rn kaclerisasi untuk

Memimpin
perubahar-r pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yang
mengaldung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusal,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

\4endayagunakan
perbedaal secara
konstruktif dan
kreatrf untuk
meningkatkan
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkar-r
strategi advokasi
kebij akar-r dibidan13
perkebunan,

a. Mengarahkar unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memil igasr
risiko yang mungkin terjadi:

b. Memastikan perubahal sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala;

c. Memimpin dal memastikan
penerapan program-prograln
perubahar.r selaras antar unit
ke

O S1S1- osisi di unit ker ttll

a

il

a

b

MenJ,rrsun dan/ atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
mehbatkal treberapa/ seluruh
fungsi dalam orgalisasi;
Menghasilkar-r solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengar-r bidang
kerjanya yar-rg berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusal dan
mengantisipasi dampak
keputu sannya serta menyiapkan
trndakan penan ganannya
mrtl asi risiko

a. Menginisiasi dan
mereprescntasikar-r pem erir-rtahar.r
di lingkungan kerja dan
mas) arakal untuk scnanl rasir
mcnjaga persatuan dan
kesatu:u-r dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama / kepercayaal, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preflerensi polil ik untuk mencapai
kelancaran pencapaia:r rujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaal latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku. gender. sosial ckonomi,

referensi olitik.

Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbag:ri metodc )'ang dil alar-rkan
deng:rn kclompok sasaritlt yang
berbeda:

C

B. Sosial Kultural
9. Perekat bangsa 4

1

?

7. Mengelola
perubahan

4

8. Pengambilan
keputusan

4

10. Advokasi
kebijakarl
bidang
perkebunan,
peternakan dan
kesehatan eternakan darr

i1

C. 'I'eknis



hewan

1 1 . Analisis
kelayakan izin
usaha
perkebunarl
darr peternakan

12. Pengendalian
dan
penanggulangan
hama serta
bencana
Perkebunan
dan Peternakal

I

4

kesehatal hewan

Mampu
mengevaluasi
pclaksar-raar-r
analisis perizinan
dar meyakrnkal
stal<eholder terkart
hasil analisis
kelayakan
perizinan

Mampu
mengevaluasi dan
memecahkan
masalah rialam
pelaksanaal
pengendaliar-r dan
penanggularrgarl
hama serta
Lrencala
Perkebunan dan
Peternakal

b. Mengembangkan norma standar.
prosedur, kriteria, pedomar-r, dan /
atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebij akan perkebunan,
peternakan dan kesehatan
hewal;

c. Meningkatkal kapasitas
pemar-rgku kepentingan untuk
mengembangkar st ra tegi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebijakan
perkebunar-t, peternakan dan
kesehatan hev,'an.

:,r. Mampu melakukan everluasi
terhadap teknik/ metodc/ sistem
carer kcrja, mcncrnu l<enali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembar-rgan
pengembangan atau perbaikan
cara kerja analisis kelavakan izin
usaha perkebunan dan
peternakan yang lebrh efektif dan
efesien.

b. Mampu memberikan petunjuk
teknis dan memecahkan
permasalahan dalam pelaksarraan
ar-ralisis perizinan:

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder analisis kelayakan
izin usaha perkebunan dan
peternakan dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkait analisis kelayal<an izin
usaha perkebunal dan

eternal<an
a. Mampu melakukan evaluasi

terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerj a mer-remu kenali
kclebihan dan kekurangan
melaku kan pengemban gan atau
perbarkan cara kerja
pengendalian dan
penanggular-rgan hama serta
bencala perkebunar'r dan
peternakalt yang lebih efektif dan
ehsien;

b. Mampu men),usun pe dornan,
pctunjuk lekn:s. cirra l<crja varrg
dijadikan norma, standar,
prosedur, instrumen
pengendaliar dan
penanggulangan hama serta
bencar-ra perkebunan dar-r
peternakan;
Mampu meyeLknkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pengendalian dan

^/

en lan an hama serta
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13. Pengawasan
penggunaan
sarana
prasarana
Perkebunan,
Peternakan dan
Kesehatar-r
Hewan

14. Peningkatan
produksi
perkebunar-r
dan peternakal

Mampu
mengevaluasi dal
memecahkan
masalah dalam
pelaksa:taal
pengawasan
penggunaan
sarana
prasarana
Perkebunan,
Peternakan dal
Kesehatan Hewan

bencana perkebunal dan
peternakan dan memberikan
brmbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkart pengendalian dal
penalggulalgan hama sena
bencana perkebunan dan

eten-rakan
a. Mampu melakukal evaluasi

terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerj a menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangar-r atau
perbarkan cara kerja pengawasan
penggunaan sarana prasarana
perkebunal, peternakan dan
kesehatan hewan yang lebih
efektif dan efisien;

b. Mampu men5rusun pedoman,
petunjuk teknis. cara kerja yang
dijadikan norma, standar,
prosedur, instrumen pelaksanaal
pengawasan penggunaan sarana
prasarana perkebunan,
peternakan dar-r kesehatan
hewan;

c. Mampu meyakinkal dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pengawasan
penggunaan sarana prasarana
perkebunan. peternakan dan
kesehat:rn heu'an dan
memberikarr bimbrngan dan
lasilrtasi 1< cpa cla ir.rslrLr-rsj l:rir.r,r1irrr
stal<eholder terkait pengau,asarr
penggull aan sarana prasarein:1
perkebunan, peternakan dan
kesehatan hewan.

Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerj a menemu kenali
kelebrhan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbarkan cara kerj a peningkatan
produksi perkebunan dan
peternakan yang lebih efektif dan
efisien:
Mampu menlusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja 1.alg
dij adikal norma, standar,
prosedur, instrumen penlngkatan
produksr perkebunan dan
peternakal;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
srakeholder peningkatan produksi
perkebunan dal peternakan serta
memberikan bimbingan dar-r
fasilitasr kepada insransi lain atau

a

b

o/
stakeholder terkait eni.n atar'l

4

4 Mampu
mengevaluasi dalr
memecahkan
masalah dalam
pelaksanaan
Penl'ediaan
sarana dan
prasarana,
penyediaan
perkebunan dal
peternakan
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l5.Advokasi
kebijakan
otonomi daerah

III, PERSYARATAN JABATAN

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
otonomi daerah
yang tepat sesual
kondisi

Uraian

S ana s1 Di lorna IV

3. Diklat teknis terkait
perkebunal, peternakan
dan kesehatan hewal

4. Diklat pengadaan bararrg
dan asa emerintah

1 . Memiliki pengalaman
jabatan dalam,:icl:u.rg
tugas yang terl..ait dengan
jabatan yang al;an
diduduki secar,t kumulati f
paling kurang seiama 5

tahut't;

eternakan
a. Mengevaluasi strategi advokasi

yang ada saat ini, mengalaltsis
kekuatan dal kekurangal
berbagai metode yang dij alankan
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;

b. Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebijakan ot onomi
daerahl

c. Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentlngan untuk
men gembangkart strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebij akal otonomi
daerah.

Trngkat Pet'rtingnva
terhadap .Iabatan

Pcnting Perhr

+

Jenis Persyaratan

Mu tl:rk

A. Pendidikan 1. Jenjar-rg
2. Bidang

llmu
Pertar-rian dan Perkebur-ran /
Teknolog dalam Ilmu
Tanaman/ Sosiologi
Pertanian / Kedokteran
Hewal/ Peternakzrn
atau bidalg lain yang relevan
dengan tugas jabatan

1. Manajerral Pelatihal Kepemirnpinal
Pratama
1 Diklat budidaya

perke bunan dan
peternakan;

2. Diklat pengolahan hasil
perkebunan dar-r
peternakan

2. Teknis

B. Pelatihan

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerj a

2. Sedang atau pernah
menduduki .Jat,atan
Administrator atau Jabatan
Fungsional Jen.ran g Ahli
Madya pahng singkat 2

lrma)

produksi perkebunan dan

-+

v
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du tahun
D. Pangkat

E. Indikator Kinerja Jabatan I

Pembina (lV/a)

Prosentase peningkatan produksr perkebunar-r dan
Peternakan;

ecepatan pengendalian bencana perkebunan.
Peternakan dan Kesehatan Heu,an

o/



Nama Jabatan
Kelompok .Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

I. IKHTISARJABATAN

membantu Bupati dalam melaksanakan
daerah dan tugas pembantuan di bidang
perundang-undalgan yang berlal<u.

KEPALA DINAS KELAUT.qN DAN PERIKANAN
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KELAUTAN DAN PERIKANAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

urusan p:merintahan yalg menjadi kewenangan
kelautan dan perikar-ran sesuai dengan peraturan

A. Manajerial

Mampu
menciptakan situitsi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakata:r deng,ln
tuiuan
meningkatkat-r
kinerja secara
keseluruhan

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma. dar etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
)'ang tinggi. serra berani
menan ggu n g konsekuen sinya:

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan urt:ls
penyimpangar-r kode etik/ nila.i-
nilai yang dilakr-rkan oleh orang
Iain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

-t79-

Kompetensi Level Deskripsi

II. STANDAR KOMPETENSI

Indikator Kompetensi

1. lntegritas .+

2. Kerja Sama I a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup insrarrsi .r'ang

dipimpin;
b. li4emfasiltasi keperrtingan yang

berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipt a sinergi dalam
ralgka pencapa.ran target kerja
organisasil

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi daJam rangka
pencapaian target kerj a
organisasi.

Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

3. Komunikasi 4 a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
samal

b. l\,lenuangkan pernikiran/ konsep
varrg multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;

<. Mcnvampail<an ilr lormrsi sccara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada langkah- lat-rgkal-r bersama
dengan tujuan meningkatkan

A



Mendorong unit
keq'a mencapai
target yarlg
ditetapkan atau
melebihi hasil ker.ja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevalu asi,
memperllnrngkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transpafan,
objektif, dan
profesional

Menyr: sun prograrn
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

kine a secara keseluruhan
4. Orientasi pada

hasil
4 tt Mendorong unit kerja di

tingkat instansi untuk
rnencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;
Memaltau dal mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instarsi;
Mendorong pemanfaatan sumber
dal a bersama antar unil kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifitas dan efisicr-r si

b

C

erlca alan tar et or nrsast
5. Pelayanan

Publik
4

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

1
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1t

al Memahami dan membcri
perhatian kepada isu -isu jangka
par-rj ang, l.lesempatar atau
kekuatar-t politrk 1'ang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannl'a dengan dunia luar.
memperhitungkan dat-r
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tllgas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dan profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselenggarakan oleh instansinya
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentinga.r-r
pribadi / kelompok /partai politik;
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemar-rgku kepen tin gan dalam
mennrsun kebijakan dengan
men gikuti standar obj ektif,
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentin gan
ribadi liclom ol<

a. Menl-usun program
pengembangar j angka panjan g
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamnla penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya. serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihar-r/
pendidikan / pengemban gan
kompetensi dan karil

b. Melalisanakan manajemen
pembelajaran termasuk eva.luasi
dan umpan balik pada tatanan
organisasi;

c. Mengembangkan orang- orang

C

disekitan-t a secara konsisten,

Y



7. Mengeiola
perubal-ralr

8. Pengambilan
keputusan

4

9. Perekat bangsa 4

10. Advokasi
kebrlakan
bidang
perikanan

4
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4 Memimpin
perubaha:r pada
unit kerja

Menyelesaikar-r
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengartisipasi
dampak
keputusa:r,
membuat tindaka:e
pengalnanan,
mitigasi risiko.

Mendayagunakal
perbedaar secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkar-r
efektifitas
Orgalisasi

Mampu
mengembangkan
strategi advokasi
Kebij akan dibidar-rg
perikanan

Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam mcnghadapi
perubahan termasuk memitrgasi
11slko yang mungkin terjadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
peru bahar-r selaras antar unit

C

b

b

ke
a Menyrrsun dan/atau

memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengal bidang
kerj anya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusal dan
mengantisipasi dampak
keputusalnya serta menyiapkal
tindakar-r penan gan annva
mlti asi risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lir-rgkungan kerja dan
masl,arakat untuk senantiasa
menj a ga persatuirn dan
kesatlr an clalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi polit ik untuk mencapai
kelar-rcaran pencapalart tujuall
organisasi;

c. Mampu membuat prograrn yang
men gakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku . gender. sosial ekonomi.

referensi litik.

Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang drjalankalr
dengar-r kelompok sasaran vang
berbeda:

B. Sosial Kultural

an norma standar,

C. Teknis

b. Men emba n

a

melakukar-r kaderisasi untuk
posisi-posisi dr unit kerianva.

o/
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prosedrir. kriteria, pedoman, dar-r /
a tau pelunjuk reknis srraregi
advokasi kebijakarl perikanan ;

Meningkatka;r kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembarrgkan strategi
advokasi yang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam

C

menera erikanartkari kebi akan
1 I . Pembrnaan

nelayan kecrl
dan
Pengelolaal
Tempat
Pelayanan lkan

4 Mampu
mengevaluasi da:t
menlrusun
perargkat, norma,
standar prosedur
instrument terkait
pembinaal nelay:Ln
kecil dar-r
pengelolaan tempat
pelayanal lkan

12. Pemetaan
potensi
perikanan

Mampu
mengevaluasi darr
menJ,,usun
perangkat, norma,
standar prosedur
instrument terkail
pemetaan potensi
perikana]]

Mampu melakukan evaluasi
t erhadap teknik/merode/sistem
cara kerja, menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukar-r pengembangan
pengembangar atau perbaikan
cara pembinaan nelayan kecil dan
pen gelolaan tempat pelayanar-r
lkan yang lebih efektif dan
efesien.
Mampu memberikan petunjuk
teknis dan memecah kan
permasalahan dalam pelaksar-raan
pembinaan nelayal kecil dan
pengelolaan tempat pelavanan
lkan;
Mampu meyakinkan dan
memperolch dukrrngar-r da ri
stakeholder ana11s1s kelayakan
izin usaha pembinaan nelaval
kecil dan pengelolaan tempat
pelayanan lkan dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi kepada
instansi lain atau stakeholder
terkarl analisis kelayal<an izin
usaha pembinaan nelayan kecil
dan pengelolaan tempat

e1a ar-ran lkan.
Mampu melakukan evaluasi
t erhadap reknis/ metode/ sisr em
cara kerja menemu kenali
kelebihan darl kekurangan
melakukan pengembargan atau
perbaikan cara kerja pemetaan
potensi perlkanan yang lebih
efektif/ efisren;
Mampu menyLlsun pedoman,
petunjlrli tekr-ris, cara kcrja yang
drjadikan norma standar,
prosedur. instrllment
pclaksanaan pemetaan polen si
perikanan I

Mampr: me1'akinkan dan
mempcroleh duku n gan dari
stakcholder pelaksanaan
pemetaan potensi perikanan dar-r
memberikan bimbingan dan
lasilitasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkart
pelaksanaan pemel aan poten si

a

lt

C

:t4

b

C

o/
erikanan



13. Pemberdayaan
nelayan kecil
dan usaha kecil
perikanan

-+

14. Pengawasan
pengelolaan
sumber daya
perikanan

4

15. Advokasi
kebrjakan
otonomi daerah

+ a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kel<uatan dan keku rangan
berbagai metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran yang
berbedal

b. Mengembangkan norma standar,
prosedur. kriteria, pedoman,
dan/atau petunjuk teknis strategi
irdvokasi kebi jakan oronomi
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Mampu
mengevaluasi darr
men]'r]sun
perangkat, normz..
standar prosedur
instrument dalarr
pemberdayaan
nelayan kecil dan
usaha kecil
perikanan

Mampu
mengevaluasi dan
men]rusun
perangkat, norma,
standar prosedur
instrument
pengawasan
pengelolaan
sumber daya
perikanan

Mampu
mengembalgkarr
strategi
advokasi kebij akar-r
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan ataLl
perbaikan cara kerja
pemberdayaan nelayan kecil dan
usaha kecil perikanar yang lebih
efektif/ efisien:

b. Mampu men1rusun pedoman,
petunjuk teknis. ca-ra kcrja r arrg
kecil pcrikanar dij adikar-r norma
standar, prosedur, instrument
pem berdayaan nelavan kecil dan
usaha kecil perikanan;

c. Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksalaan
pemberdayaan nelayan kecil dan
usaha kecil perikanan dan
memberikan bimbingan dan
fasilrtasi kepada instansi lain
atau stakeholder terkait
pelaksaraan pemberdayaan
nelayan kecil dan usaha kecil

erikanan
a. Mampu melakukan evaluasi

terhadap teknis/ metode/ sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja pengawasan
pengelolaan sumber daya
perikanan yang lebih efektif clan
efisien;

b. Mampu menprsun pedoman,
petun.jrrk teknis. cara kerja vang
drjadil<ar-r norma, standar,
prosedur. pengawasan
pengelolaan sumber daya
perikanan;

c, Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stal<eholder pengawasan
pengelolaan sumber daya
perikanan serta memberikar-r
bimbingan dan fasilitasi kepada
instan si lain atau stakeholder
terkait pengawasan pengelolaan
sumbcr da a rikanal.

o./
daerah;
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C Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi 1'ang dapat drjalankan
oleh mereka sendiri dalam
mencrapkan kebijakan otonomi
daerah.

III. PERSYARATAN JABATAN

Tingkat Pentingnya
terhadap JabatanJenis Persyaratan Uraian

Mutlak Penting Perlu

A. Pendidikarr 1. Jenjang Sarj ana S 1/Diploma IV
2. Bidang

Ilmu

1. Manajerial

Perikanan/ Pertanian/
Manajemen. atau bidang lain
yang relevan denllan tugas

Pelatihan Kepemirnpinan
Pratama

abatan

1 . Diklat Budidaya Perikar-ran:2. Teknis
2. Diklat Pemberdayaan

Nelayan Kecil ian Usaha
Kecil Perikalal I

3. Diklat Pengadaan Barang
dan Jasa Peme:intah

B. Pclatih:rn

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerja

D. Pangkat

1. Memiliki pengalaman
jabatan dalam ridzrng
tugas yang terkait dengan
jabatar yang akan
diduduki secara kumulatil
paling kurang :;elama 5

2. Sedang atau p€ rnah
menduduki Jabatan
Administrator .ttau Jabatan
Fun gsional Jenjang Ah li
Madya paling singkat 2

lima tahun;

dua tahun.
Pembina (IVla)

E. Indikator Kinerja Jabatan 1. Penrngkatan Produksi Perikanan Talgkap;
2. Peningkatan Kt:sejahteraan Nelayar dan Petani

Budid a Ikan

I

Y



Nama Jabatan KEPALA PELAKSANA PENANGGULANGAN BENCANA
DAERAH
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KETENTtrRAMAN DAN KtrTERTIBAN UMUM SERTA
PERLINDUNGAN MASYARAKAT (SUB URUSAN BENCANA)

Kode Jabatan

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAN4A

I. IKHTISAR .]ABATAN

membantu Bupati dalam melaksanakan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangzrn
daerah dan tugas pembaltual di bidalg ketenteraman dan ketertiban umum serta
perlindungan masyarakat (sub urusan bencana) sesuai dengan peraturan
undan an an berlaku

II. STANDAR KOMPETENSI

Deskripsi

pcrundang

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma. dan et ika organisas:
dalam segala situasi dan kondist;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yang tinggi. serra berani
menanggung kon se ku en sinya:

c. Berali melakukal koreksi atau
mengambil tindakar-r atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilar yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

a. Membar-rgun sinergi antar unit
kerja di lingkup instansi yang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan vang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
langka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, mernberikan dukungan
semaflgat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapatan rarger kerja
o anlsasl

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tujuan
menrngkatkan

a se cat:a

-18s-
A

Kompetensi Lcve1 Indrkator Kompetensi

A. Manajerial
1. Integritas 4 Mampu

menciptakan situasi
kerja yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dal
etika organisasi

2. Kerja Sama I Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

3. Komunrkasi I a. Mengintegrasikan informasr-
informasi penting hasil diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahaman yang
sarna;

b. Menuangkan pemikiran / konsep
yarlg multidimensi dalarn bentuk
tulisar-r formal:

c. 1\lenyampaikan in lormasi secara
ersu asif untuk mendoror-rkin

Kelompok Jabatan :

Urusan Pemerintah :



4. Orientasi pada
hasil

I

5. Pelayanar-r
Publik

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhutungkan
dal mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjarg,
kesempatar1, atau
kekuatan politik
dalam ha]

4

pelaya]ran
kebutuhal
pemangku
kepentingar yang
transparan,
objektif, dan
profesional

6. Pengembalgan
diri dan orang
lain
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keseluruhan

Mendorong unit
kerj a mencapai
target yang
ditetapkar atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Menlusun prograrn
pengembalgan
jangka
Panj ang dalam
ralgka
Mendorong
manajemen
pembelaj aran

pemangkr,r kepet'rtingitn scpakat
pada lan gkah-iangkah bersama
dengan tujuan meningkatkan

a secara keseluruhan
Et Mendorong unit kerja di

tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yarg melebih
target yarlg ditetapkan;
Memant au da;r mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi:
Mendorong pemanfaatan sumber
da1'a bersama anrar unir kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifi tas dan efisiensi

enca alan tar tor anlsasr
Memahami dan memberi
perhatian kepada rsu-isu jalgka
panjang, kesempatal atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengal dunia luar,
memperhitungkan dar-r
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksar-raan tugas- tugas
pelayanar-r publik secara objektif,
transparan. dan profesional
dalam hngkup organisasi;
Menjaga agar kebi j:rkar-r
pelayanan publik yang
diselcnggarakan oleh instansinl a
telal-r selaras dengan star-rdar
pelayanan yang obiektif, netrat,
tidak memihak, tidak
diskrrminatif, serta tidal<
terpengan-rh kepentingar-t
pribadi/kelompok /partai politik:
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhem kebutuhal
pemalgku kepentingan dalam
menJi,Lr sun keblakal dengal
mengikuti st andar objekr il.
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kelom

a. Menyrrsun prograrn
pengembangar-r j angka panj an g
bersama-sama dengan bau,ahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan /
penclidikan / pengemban gan
kompetensi dan karirl

b. Melaks:rnakan manajerrcn
pembelajaran termasuk er,aluasi

ada tatanan

kiner

b

C

b

C

k
4

dan um an balik

o/
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organrsasl;
c. Mengembiurgkan orailg- orang

disekitarnva secara konsisten,
melakuka:r kaderisasi untuk

osls1- osisi di unit ker an a.

b

ti

C

MenJ,.Lrsur-r dat'r / a tau
memutuskan konscp
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasrlkan solusi dari
berbagai masalah yaltg
kompleks, terkait dengan bidang
kerjanya yartg berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputu sannya serta menyiapkar-r
tindakan penanganannya
mltr sr risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahal
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan darl
kesatuan dalam keberagamal
dan menerima segala bentuk
perbedaar dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakar-r
perbedaal latar belakang,
agama/kepercavaan, suku.
ger-rcler, sosial. ekonomi,
prelcrcnsi po)itik untuk merrcap.ri
kelancaran pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program yallg
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaan,
suku. gender. sosial ekonomi,

referensi olitik

Mampu
mengevaluasi dan
menFr sun

Y

7. Mengelola
perubahan

4 Memimpin
perukraha:r pada
unit kerja

Mengaral-rkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahal termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadr;
Memastikal perubahar-r sudah
diterapkan secara aktif di
Iingkungan unit kerjanya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-pro grarn
perr rba h:rn selaras anlar unit

b

C

ke a
8. Pengambilan

keputusan
Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusal,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

4

I9. Perekat bangsa

B. Sosial Kultural

Mendayagunakan
perbedaal secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efektif,itas
Organisasi

C. Teknrs

1O. Pencegahan
dan
kesiapsiagaan
bencar-ra

I Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis / metode / sistem /
cara kerja menemu kenali
kelebihat'r dan kekuran

i]

eran t norma



standar prosedur
serta petunjuk
teknis
pencegahan dan
kesiapsiagaan
bencan-ra

1 1 . Pemetaan
potensi
kerawanan
bencana

4

12. Penanganan
tanggap
darurat

4

Mampu
melakukan
evaluasi dan
mengoordinasikan
pen)'usunan
perencanaan
pemetaan potensi
kerawanan
bencala

Mampu
mengevaluasi dal
menl1rsun
perangkat norma
standar prosedur
serta petunjuk
teknis
penanganan
tanggap darurat

i88 -

b

melakukan pengemban gan atau
perbaikan cara kerja pencegahan
dan kesiapsiagaan bencana yang
lebih efektif/efisien;
Mampu menlrlsun pedornan.
petunjuk teknis, cara kerja -vang
di jadikan norma standar,
prosedur, instrumen pelaksanaan
pencegahan dan kesiapsiagaan
bencana;
Mampu meyakinkan dan mampu
memperoleh dukungan dari
instansi lain dan masvarakat
terhadap pencegahan dan
kesia S I:I bencana
Mampu melakukan evaluasi
terhadap te knik / metode / sistem
cara kerja, menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengem bangan
pengembangan atau perbaikan
cara kerj a pemetaan potensi
kerawanan bencana yang lebih
efektif dan efesi.en.
Mampu memberikan petunjuk
teknis dan memecahkan
permasalahan dalam pelaksanaan
pemetaan potensi kerawanan
bencana;
Mampu meyakinkan dar-r
memperoleh dukungan dari
strakholder pelaksanaan
perencanaan pemetaan poten si
kerawanan bencana dan
memberikan bimbingan serta
fasilitasi kepada insransi lain atau
terkait pemetaan potensi
kerawanart bencana.
Mampr.r melakukan cvalu asi
I erhadap teknis/ mctodc / sistcnr
cara kerja menemukenali
kelebihan dan keku rangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja teknis
penanganan tal.Iggap darurat
bencana yang lebih efektif/
efisien;
Mampu memberikan petunjuk
teknis cara kerja yang dijadikan
norma standar, prosedur,
instrumen pelaksanaan teknis
penanganan tanggap darurat
bencana;
Mampu meyakinkan dan mampu
memperoleh dukun gan dari
instansi lain dan masyarakat
terhadap teknis penanganan

C

b

b

Y

C

tan at darurat bencana



13. Pengelolaan
distribusi
logistik

4

14. Rehabilitasi
dan
rekonstruksi

4

Jenis Pcrsvaratan

I15. Advokasi
kebgakan
otonomi daerah

f ingl<aL Pelr tilt gn\,a
terhadap,labatan

Ni u tlak Penting Pcrh,r

A. Pendidil<an l. Jenjang

- 189 -

Mampu
mengevaluasi dan
men]rusun
perangkat, norma,
standar prosedur
serta petunjuk
teknis Pengelolaal
Distribusi Logistil:

Mampu
mengevaluasi dan
menyusun
perangkat, norma,
standar prosedur
serta petunjuk
teknis pengelolaan
rehabilitasi dan
rekonstruksi

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebij akan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

Uraieir.r

a. Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja pengelolaar-r
rehabilitasi dan rekonstruksi yang
lebih efektif dan efisien:

b. Mampu men,'usun pedoman,
pet unjuk teknis. cara kerja l ang
dijadikan norma, standar,
prosedur, instrument
pelaksa-naan pengelolaal
rehabilitasi dan rekonstruksi;

c. Mampu meyakinkan dan mampu
memperoleh dukungan dari
instansi larn terhadap
pelaksanaan pengelolaan
rehabilitasi dan rekonstruksi.

Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja Pengelolaan
Distribusi Logistik yang lebih
efektif/ efisien;
Mampu meny'usun pedoman,
petunjuk teknis, cara ke{a yang
kecil perikanan dijadikan norma
standar, prosedur, Pengelolaan
Distribusi Logistik;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan

elola:ur Distribu si Lo

:t

lt

C

Pcr-r stili:

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dij alankan
dengan kelompok sasaran yang
berbeda;

b. Mengembangkan norma standar,
prosedur, kriteria, pedoman,
dan/atau petunjuk teknis strategi
advokasi kebijakan olonomi
daerah;

c. Meningkatkarkapasitas
pemangku kepentingan untuk
merrgcmbangkzrn .\i1 rategl
advokasi yang dapat dijalankan
oleh rrcrcka sendiri dalarn
mcnerapkan kebrl akarr otonomi
daerah.

III. PERSYARATAN JABATAN

Sar ana S1 Di Ioma IV

orz
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2. Bidang
Ilmu

B. Pelatihan 1. Manajerial Pelatihan Kepeminpinar-r
Pratama

2. Teknis I . Diklat teknis terkait
penanggulangan bencana
daerah

2. Diklat pengadaan barang
dan asa pemerintah

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerja 1 . Memiliki pengalaman

jabatan dalam bidang
tugas yang terkait dengan
jabatan yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5
(lima) tahun;

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau Jabatan
Fungsional Jer:jang Ahli
Madya paling singkat 2
(dua) tahun.

D. Pangkat Pembina (lVla)

1. Kualitas penyelenggaraan pencegahan dal
kesia bencala;

2. Kualitas manajemen pengelolaan rehabilitasi dan
rekonstruksi.

E. Indikator Kinerja Jabatan

Pertanahan I Manajemen/
Psikologi / Sosial / Ilmu Teknik/
Kesehatan/ Pemerintahan/
Plarrologi/ Ekonorni / Teknik/
Geodesi / Astronorni/
Geologi atau bidang lain yang
relevan den an tll S abatan

Y

---l



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode.Jabatan

KEPALA BADAN PERBNCANAAN PEMBANGUNAN
DAERAH
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

Deskripsi

A. Manajerial

Mampu
menciptakan situasi
ke{a yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Membangun
komitmen tim, dan
sinergr

a. Menciptakan situasi kerja yang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilar,
norma. dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
vang I inggr. serta berani
menan ggu ng konsekuensinva :

c. Berani melakukan koreksi atatr
mengambil tindakan aras
penvimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilakukan oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instatrsi meskipun ada
resiko.

a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasil disku si
dengan pihak lain untu k
mendapatkan pemahaman vang
sama;

b. Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentul<
tulisan formal:

c. Menvampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat

ah bersama
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I. IKHTISAR JABATAN

membantu Bupati dalam melaksanakan uru san pemerintahan yang menjadi kewenangan
daerah dan tugas pembantuan di bidang Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang trerlaku.

I]. STANDAR KOMPETENSI

Kompetensi Indikator liompetensiLevel

1. Integritas 1

2. Kerja Sama I a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingktrp instansi lang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembangkan sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit,memberikal dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
OT ISASI

3. Komunikasi 4 Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisan dan tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tuj u an
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan

ada lan kah-1an

u/



kine a secara keseluruhan.
dengan tujuan meningkatkan

4. Orientasi pada
hasil

4 Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

5. Pelayanan
Publik

I Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu j angka
panj ang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhan
pemangku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesionaJ

6. Pengembalgan
diri dan orang
lain

+ Men),usun prograrn
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran
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b

Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
ta-rget yang ditetapkan;
Memantau dan mengevaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strategis
instansi;
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bcrsama antar unil kerja
dalam rangka meningkatkan
efektifitas dan efi siensi

enca aran tar et o nlsast
a. Memahami dan memberi

perhatian kepada isu-isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia luar,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif.
transparan. dan profesional
dalam lingkup organisasi;

b. Menjaga agar kebijakan
pelayanan publik yang
diselen ggarakal oleh instansinlra
telah selaras dengan standar
pelayanan yang objektif, netral,
tidak memihak, tidak
diskriminatif, serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi /kelompok /partai politik;

c. Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
men\rusun kebij akan dengan
mengikuti standar objektif,
netral, tidak memihak, trdak
diskriminatif, transparan, tidak
tcrpcrrgaru h l<epentir-r g:u.t

ribadr kelom

C

k
a. Menyrrsun program

pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bau'ahan.
termasu k didalamnya penetapan
tujuan, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan/ pengembangan
kompetensi dan karir;

b. Melaksanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tatanan
organisasi;

Y
c. Men mban oran - oran
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disekitarnva secara konsisten.
melal<ukan kaderisasi ut-rtuk

Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesarkan
masalah yalg
mengaldung
risiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamanan,
mitrgasi risiko.

Mendayagunaka:-r
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkan
efekti{itas
Organisasi

Mampu
mengembangkar-r
strategi advokasi
bidang
perencanaan,

Mengaral-rkan unit kcrja untul<
lebr h siap dalam menghadrrpi
perubahiln termasuk memitigasi
risrko vang mungkin terjadi:
N4emastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungan unit kerjanya secara
berkala:
Memimpin dar-r memastikan
penerapan program-program
perubaha:r selaras anta r unil
ke :i
Menyrsun dal/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengal bidang
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dar-r
mengalrtisipasi dampak
keputusannya serta menviapkan
tindakal: penan gat'lanltva

oslsl- osisi di unit ker
ll

t:

C]

il

C

b

B. Sosial Kultural

C. Teknis

mltl zrsi risiko

a. Menginisiasr dal
merepresentasikan pemerintahan
di lir-rgkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatual-r dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaal, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi polit ik untuk mencapai
kelancaran pencapaiall tuj u an
organisasi;

c. Mampu membuat program yang
men gakomodasi perbedaan latar
belakang agama/ kepercayaal,
suku. gender. sosial ekonom i,

re [e ren si olitik

Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknik/met ode/ sistem
cara kerja, mengetahui kelebihan
dar-r kekurangan, melakukan
pen gembangan pen gembar-r gan
atau perbaikan

4

o/

7. Mengelola
perubahan

1

8. Pengambilan
keputusan

4

9. Perekat bangsa 4

10. Advokasi
kebtj akar-r
Lridang
perencanaan
serta penelitian
dan enelitian dan

il

anYa.
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pengembarlgan pengembangarf
daerah

Mampu
melakukal
evaluasi dan
mengoordinasikar,
pen)'llsunan
perencanaan
Pembangunal
Daerah

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pen]rusunan
RPJM/ RPJP dan
RRT

b

C

teknik/ metode / sistem cara kerja
penl,'Ll sunan kebij akan bidang
perencanaan, penelitian dan
pengembangan daerah yang lebih
efektif darl efisienl
Mampu menlusun pedomarr,
petunjuk teknis, cara kerja 1,ang
dijadikal norma, standar,
prosedur, kriteria pelaksanaan
pen).lrsunan kebij akan bidalg
perencanaan, penelitial dan
pengembangan daerah;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan da ri
stakeholder terhadap
pelaksar'raan pen),Ll sunan
kebij akan bidalg perencanaar-r,
penelitian dan pengembangan
daerah, serta memberikan
bimbrngan dan fasilitasi kepada
inslansi lain atau stal<eholdcr
terkait penwrsunan kebij zrl.ian
bidan g perencanaan, penelitian
clan e 1-l cmban an claerah
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknik/ metod e / sistem
cara kerja. menemu kenali
kelebihal dan kekurangan
mclakukan pengemba-rgan
pen gembangar-r atau perbaikan
cara kerja Pembangunal Daerah
yang lebih efektif darr efesien;
Mampu mengoordinasikan
penlru sunan pelencanaan
pembangunan daerah;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan dari
strakholder pelaksar-raan
perencanaan pembangunan
daerah dal memberikan
bimbingan serta fasilitasi kepada
instansi lain atau terkait
perencanaan pembangunan
daerah.

a. Mampu melakukan er.aluasi
terhadap teknis / metode / sistem
cara kerja penyusunan RPJM/
RP.IP dan RRT, menemukenali
kelebihan dan kekurangan,
meiakukern pengembangan atau
perbarkan cara kerja penlmsunan
RPJM/RPJP dan RRT yarg
lebihefektif /efisienl

b. Mampn mengoordinasikan
penlusunan RPJM/RPJP dan
RRT;

c. Mampu meval<inkar-r dan
memperoleh dukungan dari
strakeholder pelaksalaan
penlrLr sunan RPJM/RPJP dan

b

1t

11. Perencalaan
pembanguna]-r
daerah

4

12. Pen1,usunan
RPJN{/RPJP
dan RRT

I

RRT dan memberi.kan bimbir-r

o/



13. Pengembalgan
fasilitasi dan
inovasi daerah

I

14. Pengelolaan
pelaksanaar
penelitian dan
pengembangan

15. Advokasi
kebijakan
otonomi daerah

4
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Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pembinaan
fasilitasi dan
inovasi daerah.

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
penelitian
dan
pengembalgan

Mampu
mengembalgkar-r
strategl
advokasi kebij aka:r
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

serta fasilitasi kepada instansi
larn atau terkait perencanaan

emban nar-r daerah
Mampu mengevaluasi
pelaksanaan pembinaan,
penyelenggaraan, dafl efektifitas
fasilitasi dan inovasi daerah serta
menemu kenali kelebihan darr
kelemahan efektifitas
penyelenggaraan fasilitasi dan
inovasi daerah;
Mampu menl'u sun teknik,
metode pembinaan dan
pengembangan fasrlitasi dan
inovasi daerah, serta
mengembargkan kapasitas SDM
dalam [;rsilit asi dan inovasi
daerah;
Mampu meyakinkan dal
memperoleh du kungan da ri
stakeholder terkait
pengembalgan teknik, metode,
dan kapasitas SDM untuk
pembinaan dal pengembangan
fasilitasi dan inovasi daeral'r.
Mampu melakukan evaluasi
perencanaan, pengelolaan,
adrn inistrasi. dan rea lisa sr
penelitian dan pengernbangar,
serta menemu kenali kelebihan
dan kelemahan pelaksanaan
penelitian dar-r pengembangan;
Mampu men].lrsun pedoman
petunjuk teknis tata cara
penelitian dan pengemban gan I

Mampu meyakinkan dan
mcmperoleh dukrrngan dari
stakeiroiclcr terkait pcrbaihan rata
cara penelitian c1a n

elt cm bangan
Mengevaluasi strategi advokasi
lang ada saat ini, mengar-ralisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yarlg dij alankan
dengal kelompok sasaran yang
berbeda;
Mengembalgkan norma standar,
prosedur, kriterra, pedoman,
dan/atau petunju k reknis srraregi
advokasi kebr.lal<an otonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemar-rgku kepentingan untuk
mengembalgkan strategi
advokasi yalg dapat dij alankan
oleh mereka sendiri dalam
menera pkan kebijaJ<an otonomi
daeral- .

a

b

C

a

b

C

ii

b

C

o/
iII. PERSYARATAN JABATAN

I

_l
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Jenis Persyaratan

Tingkat Pentir-rgn-va
terhadap Jabatan

Mutlak Pentir-rg Perlu

A. Pendidikan 1 . Jenj alg
2. Bidang

Ilmu

B. Pelatihan 1 Marajerial

2. Teknis 1 Diklat teknis terkait
perencanaan, penelitian
dar-r pengembarrgan daerah

2. Diklat pengadaar-r barang
dan jasa pemerintah

3. Fungsional
1 . Memiliki pengalaman

jabatan dalam bidar-rg
tugas yang terkait dengan
jabatal yang al{an
diduduki secara kumulatif
paling kurang selama 5
(lima) tahun;

C. Pengalamar-r Kerja

2. Sedang atau pernah
menduduki Jabatan
Administrator atau Jabatan
Fu ngsional Jen jang Ahli
Madya paling srngLat 2
dua

a
1. Kuaiitas pengelolaan perencanaan Pembangunan;
2. Kualitas hasil trrenelitian dar pengembangar.

D. Pangkat
E. Indikator Kinerja Jabatan

Uraian

S ana s1 Di o:ma lv
Pemerintahan / M:majemen/
Kebij akan Publiki Hukumi
Sosial Politik/ Adrninistrasi /
Teknik/
Perencanaal Tata Ruang/
Ekonomi atau bidang lain
yang relevan dengan tugas
abatan
Pelatihan Kepemimpinan
Pratama

tahun.
Pembina (IVl

?



Nama Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA BADAN PtrNGELOLAAN KEUANGAN DAERAH
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KEUANGAN

JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

membantu Bupati dalam melaksar-raka:t urusan pt:merintahan yang menjadi
daerah dan tugas pembaltuan di bidarg keuangan sesuai dengan peraturan
undangal yang berlaku.

II, STANDARI{OMPETENSI

Deskripsi Indikator Kompeter-rsi

A. Manajerial

Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikiran
multidimensi secara
lisar dan tertulis
untuk mendorong
kesepakata:r dengan
tujuan
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhar-r

kewenangan
perundang-

a. Mcnciptakan situasi kerja 1'ang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma. dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondisi:

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan standar etika
yar-tg tinggi. serla berani
mena-nggu n g konsekuensi nya :

c. Berani melakukan koreksi atan
mengambil tindakan atas
penyimpangart kode etik/ nilai
nilai yang dilakukal oleh orang
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi mesklpun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup insransi yang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian talget kerja
organisasi;

c. Mengembar-rgkan sistem yar-rg
menghargai kerj a sama antar
unit, memberikan dukungan
seman gat untul< memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja

a

b

C

o1' all-)1S aSr

Mengrntegrasikan informasi-
informasi per-rting hasil diskusi
dengan prhak lain u nrul<
menclapatkan pemal-raman var-rg
salna;
Menuangkan pemikiran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan [ormal;
Menyampaikan informasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakat
pada lan gkah-largkah bersama

katkar-r
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Kompetensi Level

1. Integritas 4 Mampu
menciptakar situasi
ke4a yang
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika orgalisasi

2. Kerja Sama I

3. Komunikasi 4

clen a]-] tu Ll aln m€rnln

orz



4. Onentasi pada
hasil

4

4

6. Pengembangan
diri dan orang
lain

4
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Mendorong unit
kerja mencapar
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasrl kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungJ<an
dan mengaltisrpasi
dampak dari
isu-isu jangka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayar-ran
kebutuhan
pemalgku
kepentingar-r yang
transparan,
objektif, dan
profesional

Meny,u sun progra:n
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
malajemen
pembelajaran

kinerj a secara keseluruhan
Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yang ditetapkan;
Meman tau dar-r mengetaluasi
hasil kerja unitnya agar selaras
dengal sasaran strategis
instar1si:
Mendorong pemanlaatan sumber
daya bcrsama antar unit kerja
dalam rangka meningkatkan
elektifitas dan efisiensi pencaian
tar et or- anlsasl

b

ii

C

C

5. Pelayanan
Publik

Memahami dal memberi
perhatian kepada isu isu jangka
panjang, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempengaruhi organisasi dalam
hubungannya dengan dunia 1uar,
memperhitungkan dan
mengantisipasi dampak terhadap
pelaksalaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif,
transparan, dal profesional
dalam lir-rgkup organisasi;
Menjaga agar kebSakan
pelayanan publik 1'ang
diselenggarakan olch instansinr a
telah selaras clengan standar
pelayim:rn valg objektif. nerral.
i icial< menrih:rk. ticlak
cliskrimin atrf. serta tidak
terpengaruh kepentingan
pribadi/ l<elompok / partai politrkl
Menerapkan strategi jangka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemangku kepentingan dalam
menlrusun kebij akan dengar-r
men gikuti standar obj ektif .

netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kelom ok

a. MenJ,rrsun program
pengembangan j algka palj ang
bersama- sama den gan bawahan,
termasuk didalamnya penetapan
tujuarr, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikal waktu untuk
menglkuti pelatihan /
pendidikan / pen gembangan
kompetensi dar-r karir;

b. Melaksanakan malajemen
pembelajaran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tataran
orgarisasi;

c. Mengembangkan orang- orang

b

a secara konsisten.

Y
disekitarn



Memimpin
perubahan pada
unit kerja

Menyelesaikan
masalah yalg
mengandung
risiko tinggi,
mengaltisipasi
dampak
keputusarl,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

Mendayagr-rnakan
perbedaan secara
konstruktif dan
kreatif untuk
meningkatkal
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkan
strategi advokasi
bidang
pengelolaarl
keuangal daerah

Mengarahkan unit kerja untuk
lebrh siap daJam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yang mungkin terjadi;
Memastikar-r perubahan sudah
diterapkar-r secara aktif di
lingkungar unit kerj anya secara
berkala;
Memimpin dan memastikan
penerapan program-program
peru bahan selaras antar unil
ke il
Meny-usun dan/ atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ selu ruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengar bidang
kerjanya _yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputusannya serta menyiapkan
trndakan penanganannya

at

b

C

a

C

b

mltl

a. Menginisiasi dan
merepresentasikan pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyarakat untuk senantiasa
menjaga persatuan dan
kesatuarr dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaan, suku.
gender, sosial, ekonomi,
preferen si politik untuk mencapdr
kelarrr'aran pcl )capddn t uJ ual)
organisasi;

c. Mampu membuaL progrtxn ,vang
mengakomodasi perbedaan latar
belakang agama / kepercavaan.
sLrlc-I. gendcr. sosial ekonnm i.

rcfere n si olitrk

i risikcr

B. Sosial Kulturai

melakukar-r kaderisasi untuk
osisi di unit kosr sr - aan

7. Mengelola
perubaharl

1

48. Pengambrlan
keputusar-r

9. Perekat bangsa 4

10. Advokasi
kebijakan
pengelolaan
keuangan
daerah darr
pendapatan
daerah

1 Mampu mengevalu asi sl ratcgl
advokasi yang ada saat ini,
menganalisis kekuatal dan
kekurangan berbagai metode
yang dij alankan dengan kelompok
sasaran yang berbeda;

a

b Mam II IT]CN sun nol-ma

C. Teknis

dan enda atarl

o/
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daerah

Mampu
mengevaluasi
pelaksana-arl
pengelolaan darl
administrasi BMD

Marnpu
mengevaluasi
pelaksanaarl
pengelolaan
keuangan daerah
dan pendapatal
daerah.

(l

standar, prosedur, kriteria,
pedoman, dan / atau petunjuk
teknis strategi advokasi kebijakan
di bidang pengelolaan kcuangan
daerah dan pendapatan daerah;
Mampu meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingal untu k
mengembalrgkan stratcgi
advokasi \,ang dapat dijalankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebtjakan di bidat-rg
pengelolaall keuangan daerah
dan enda atan daerah
Mampu melakukan evaluasi
pelaksarraan rea-lisasi APBK serta
menemu kenali kelebihan dan
kelemal-ran pelaksaraan dan
realisasi APBK;
Mampu menvusun rancangan
APBK;
Mampu meyakinkar-r dan
memperoleh du ku ngan dari
strakholder terkait rancarlgarr
APRK.

a. Mampu melakukan evaluasi
perencanaan, pengelolaan,
pernanfaatan, realisasi,
administrasi, dar-r distribusi BMD.
serta menemu kenali kelebihal
dan kelemahan pengelolaan dan
administrasi BMD;

b. Mampu mengoordinasikan
Marnpu men5rusun pedoman
petunjuk teknis rata Kelola dan
administrasi BMD:

c. Mampu meyakinkan dar-r
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait perbaikan tata
kelola dan admrnistrasi BMDserta
peningkatan kapasttas SDM
pengelola BMD.

a Mampu menger,,alu asi
perencanaan, pengelolaan,
adrn inistrasi. dan rea lisa si
keuangan daerah dan
pendapatem daerah, serta
menemu kenali kelebihan dan
keleme*ral pengelolaalt dar-r
administrasl keuangan daerah
dan pendapatal daeraht
Mampu men]'Lrsun pedoman
petunjuk teknis tata kelola dajr
administrasi keuangan daerah
dan pendapatan daerah;
I\{ampu meyakinkan dan
memperoleh dukungan da ri
stakeholder terkait perbaikar-r tata
kelola dan administrasi keu angalr
daerah dan pendapatan daerah

asitas SDM

,l

C

b

C

,/

1 1. Penlrrsunan
Rancangan
APBK

4 Mampu
mengevaluasi
pelaksalaan
realisasi APBK da,-r
men).usun
ralcangan APBK

12. Pengelolaan
Bararg Milik
Daerah (BMD)

4

13. Pengelolaan
keuangan
daeral-r dan
pendapatan
daeral-r

I

serta cnln al.1n ka
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14. Perencanaan,
pengembangan,
pengendalian
dan eva-luasi
dan
pendapatan
daerah

1
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Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
perencanaan,
pengembangal,
pengendalian dal
evaluasi dar-r
pendapatal daerah

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pengendalial,
pemeriksaan dan
pengawasan pajal<
daeratr

Mampu
mengevaluasi
pelaksalaan
pembinaan dan
pengawasarl
pengelolaal1
retribusi daerah

Mampu
mengevaluasi
pelaksanaan
pen]'Lrsunan
laporar-r keuangan

pengelola keuangan daerah dan
enda atan daerah

Mampu mengevaluasi
perencanaan, perencanaan,
pengembangan, pengendalian dan
evaluasi dan pendapatan daerah,
serta menemu kenali kelebihan
dar-r kelemahal perencanaan,
pengemba;rgan, pengendalian dan
evaluasi dan pendapatan daerah:
Mampu men].Llsun pedoman
petunjuk teknis perencanaan,
pengembangan, pengendalian dan
evaluasi dan pendapatan daerah:
Mampu meyakrnkan dan
memperoleh du kungan dari
stakeholder terkait perbaikan
perencanaan, pengembargan,
pengendalian dan evaiuasi dan

enda atan daerah.
Mampu melakukan evaluasi
pengendalian, pemeriksaan dan
pengawasan pajak daerah. sert:r
menemlr kenali kelebihan clan
kelemah:lr-r pcngend:rlian,
pemeriksaan dan penga,"vasan
pajak daerah;
Mampu men\,-uslrn pedoman
petu nj u k t eknis pengenda lian.
pemeriksaan dal pengawasan
pajak daerah;
Mampu meyakrnkan dan
mem peroleh dukungan dari
stakeholder terkait perbaikan
pengendalian, pemeriksaar dan

en awasan :1 ak daerah
Mampu melakukan evaluasi
pembinaar-r dan pengawasan
pen gelolaan retribusi daerah,
serta menemu kenali kelebrhan
dan kelemahal pembinaan dan
pengawasarr pengelolaan retribu si
daerah;
Mampu menFlsun pedoman
petunjuk teknis pembinaan dan
pengawasan pengelolaan retribu si
daerahl
Mampu meyakinkan dalr
mempcroleh du kungan diiri
stakeholder terkait perbatkan
pembinaan dan penga',vasan

cn 1o1:ral retribusi daerah
Mampu melakukan evaluasi
pengurnpulan. pengolahan dan
penYajian laporan keuangan dar-r
aset daerah. serta menemu kenali
kelebihal dan ke lemahan laporan
keuangan daerahl
Mampu menvusun pedoman
petunjuk tel<nis pen1.u sunar]

it

b

C

15. Pengendalian,
pemeriksaan
dal
pengawasan
pajak daerah

:14

b

C

b

c

l:r

16. Pembinaan dar
pengawasan
pengelolaarl
retribu si daerah

4

17. PenJrusunal
laporal
keuangan

1

oran lieu:rn :ln,

v

l
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Mampu meyakinkal darr
memperoleh dukungan dari
stakeholder terkait pedoman
petunjuk teknis pen].Llsunan
laporar keuangan dan
penir-rgkatan kapasitas SDM

en sun la oran
Mampu
mengembangkan
strategl
advokasi kebrjake r-r

otonomi daeral-r
yang tepat sesuai
kondisi

Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurang:u'r
berbagai metode yar-rg dij alankan
dengal kelompok sasaran var-rg
berbeda:
Mengembangkan norma standar.
prosedur, kriteria, pedoman.
dan/alatr perunjrrk reknis slral( gi
advol<asi kebijakarr olonomi
daerah;
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingal untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dijalalkan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebij akan olonomi
daerah.

Tingkat Pentingnya
terhadap Jab:rtar-t

a-L

b

C

III. PERSYARATAN JABATAN

Uraian

4, Diklat Pengadaim Barang
dan Jasa Pemerintah

1 . Memiliki pengal arnarr
jabatar dalam bidang
tugas yang terkait dengan
jabatar yang al:arl
diduduki secar:r kumulatif
paling kurang selama 5
lima tal'run

2. Sedalg atau pernah
menduduki Jatratal
Administrator a tau Jabatan
Fungsional Jeniar-r g Ahli

18. Advokasi
kebgakan
otonomi daerah

I

Jenis Persyaratal
Mutlak Penting Pcrlu

A. Pendidikar-r 1. Jenjang Sar ana s1 / Diploma lV
Ekonomi / Manaj ernen/
Admlnistrasl Keuangzrn /
Hukum atau bidang lain yang

3. Diklat Teknis tr:rkait pajak
daerah dal retlibusi
daerah;

relevan den abatanan tu ils

eP n le IO ana n

Teknis

2. Bidang
Ilmu

1. Manajerial

1. Diklat Manajenren
Perencar-raan;

Pelatihan Kepemi npinan
Pratama

2. Diklat Tcknis re rkait

B. Pelatihan

3. Fungsional
C. Pengalaman Kerj a

Mad et alin S:N kat 2

\.Lt

Ke,-r

t----

Y
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clua tahun
Pembina (lV,/a)

1. Kualitas penge.olaan keuangan dan pedapatan dacr:rh:
2 Kualitas pengeiolaan barang milik daerah, pembinaan

dal awasa.n enda atan daerah.

D. Pangkat

E. Indikator Kinerja Jabatan

v

l I l



Nama .Jabatan
Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

INSPtrKTUR
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
PENGAWASAN

Mampu
menciptakan situasi
kerja yarrg
mendororrg
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

a. Menciptakat-r situasi kerl:r 1.ang
mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi nilai,
norma. dan etika organisasi
dalam segala situasi dar.r kondisi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dar-r standar etika
vang t irrggi. s(l la brranr
menanggung konsekuen srrr-r a:

c. Berani melakukan koreksr atau
mengambil tindakan atas
penyimpangan kode etik/ nilai-
nilai yang dilal<ukan oleh orang
1ain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun ada
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
kerja di lingkup insransi vang
dipimpin;

b. Memfasihtasr kepentingar-r yang
berbeda dari unit kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
rangka pencapaian target ke{a
orgzrnisasi;

c. Mengembangkan sistem vang
menghargai kerja sama ar-rtar
unit, memberikan dukungan
semangat untuk memastikan
tercapainya sinergi dalam rangka
pencapaian target kerja
OT alllsasl
Menginte grasikan informasi-
informasi penting hasil diskusi
der-rgan pihak Iain untuk
mendapatkan pemahaman vang
SAfiIA:
Menuangkan pemikiran/ konsep
yar-rg multidimensi dalam bentuk
tulisan formal;
N{enyampaikar-r ir-rformasi secara
persuasif untuk mendorong
pemangku kepentingan sepakal
pada langkah-langkah bersama

tkan

JABATAN PIMPINAN TINGGI PR{TAMA

I. IKHTISAR JABATAN

Membantu Bupati dalam pembinaan dan pengawasar pelaksalaan urusan pemerintahan valg
menjadi kewenangal daerah da;r tugas pembantuan oleh perangkat daerah sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yalg berlaku.

II. STANDAR KOMPETENSI

Deskripsi

A. Manajerial
1. lntegritas I

Membangun
komitmen tim. dan
sinergi

Mampu
mengemukakan
pemikira;r
multidimensi secara
lisan darl tertulis
untuk mendorong
kesepakatan dengan
tu juan
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhal

a

iu

C

Kompetensi Level Indikator Iiompeten si

2. Kerj a Sama 4

3. Komunikasi 4

den an tu ualt menln

?-205-



4. Orientasi pada
hasil

5. Pelayalan
Publik

Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkarr atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu jarlgka
panj ang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayalan
kebutuhan
pemar-rgku
kepentingan yang
transparan,
objektif, dan
profesional

4

I

6. Pengembalgal
diri dan orang
lain

4

-206-

Menyrrsun program
pengembangal
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelajaran

kine a secara keseluruhan
Mendorong unit kerja di tingkat
inst ansi u ntuk mencapai krnerja
yang melebih target yang
ditetapkan;
Memantau dan menger aJuasr
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasaran strateElis
instansi;
Mendorong pemanfaatan sumber
daSa bersama anlar unir kerja
dalam rangka meningkatkan
efekt ill La s dan efisiensi pencaiarr
tar et or rsalsl
Memahami dan memberi
perhatiar-r kepada isu-isu j ar-rgka
panjarlg, kesempatan atau
kekuatan politik yang
mempen garuhi orgar-risasi dalam
hubungannya dengal dunia luar,
memperhitungkan dan
mengaltisipasi dampak terhadap
pelaksanaan tugas- tugas
pelayanan publik secara objektif.
transparan, dan profesional
dalam lingkup organisasi:
Menjaga agar kebijakan
pelayalan publik yang
diselenggarakan oleh inslansin\ a
telah selaras dengan standar
pele*'an:rn vang objcktif. ner r:rl.
tidak mcmiha]<. tidal<
diskriminat il. serfa t idali
terpen garuh kepentingan
priberd i/ kelompok lpzu-tar politik;
N'[enerapl<an str:rtegi jnn gka
panjarrg r ang berlokus oada
pemenuhat-r kebutuhal
pemangku kepentingan dalam
men),'Ll sun kebijakan dengan
mengik u tr sralrdar objekril.
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatif, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kclom ok

a. Menyusun program
pengembangan jangka panjang
bersama-sama dengan bawahan.
termasuk didalamnya penetapan
tujuarl, bimbingan, penugasan
dan pengalaman lainnya, serta
mengalokasikan waktu untuk
mengikuti pelatihan/
pendidikan / pen gembangan
kompetensi dan karir;

b. Melaksanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpan balik pada tataran
organisasi;

c. Mengembangkan orang- orang

a,t

b

L)

(

C

b

a secara konsistcn.disckitarn

o/



7. Mengelola
perubahar-r

I Memimpin
perubahan pada
unit kerja

9. Perekat bangsa 4

10. Advokasi
keblakan
pengawasan
internai
pemerintah

4
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melakukan kaderisasi untuk I

osls1- osisi di unit ker an

b

i1

C

C

Mengarahkal unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
peru ba}-:atr I crma su k memitigasi
risiko yang mungkin teqadi;
Memastikan perubahan sudah
diterapkan secara aktif di
lingkungal unit kerjalya secara
berkala;
Memrmprn dar-r memastikan
penerapan prograrn-prograln
perubahan se lara s anlar u nir
ke

8. Pengambilan
keputu san

B. Sosial Kultural

4 Menyelesaikan
masalah vang
mengandung
nsiko tinggi,
mengantisipasi
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamanan,
mitigasi risiko.

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dar-r
kreatif untuk
meningkatkar:r
efektifrtas
Organrsasi

Mampu
mengembangkan
strategi
advokasi kebijakan
pengawasan
internal pemerintzrh

al Meny-rsun dan / atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagar masalah yang
kompleks, terkart dengal bidalg
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
kepu tu sannya serta met-rt,iapkar-r
tindakal penanganannva
mrtl :isi risiko

a. Menginisiasi dan
merepresentasikal pemerintahan
di lingkungan kerja dan
masyaral<at untuk senantiasa
menjaga persatuan darr
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyaralat;

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan latar belakang,
agama/kepercayaal, suku,
gender, sosial, ekonomi,
prelerensi politik untuk mencapai
kelancara n pencapaian tujuan
organisasi;

c. Mampu membuat program 1-ang
mengakomodasi perbedaar-r lat ar
belal<ang a gam a / keperc:avaan .

suku. gender. sosia I ekorromi.
re fcrc r.r s i olitik

b

^z

C. Teknis

Mengcvaluasi tekr-rik, merode
strategi advokasi yang ada saat
ini mengar-rariisis kelemahan dan
kekurangan serta
mengembangkan berbagai teknik,
metode strategi advokasi yar1g
lebih elektif dar-r efisien dari

..1



Mampu
mengevaluasi dal
menyusun
perangkat
norma standar
prosedur
instrument
pengawasan
penyelenggaraan
urusan
pemerintah daeral-r

Mampu
mengevaluasi dan
meny'usun
perangkat norma
standar prosedur
instrument
pengawasan
keualgan dan
kinerja perangkat
daerah

berbagai kondisi stakeholder;
Mengembangkan norma standar,
kriteria, pedoman, petunjuk
teknis strategi komunikasi dan
pelaksanaan advokasi 1,ang efektif
serta monitorin g eValuasi
advokasi kebijakan pubhk:
Mendorong stakeholder ut-rtuk
mengembangkan st rategi
advokasi vang lepat untuk drri
mereka sendiri. Mer.rgidentifi k:rsi
hambatan di lir-rgkungan mercka
sendiri dalam penerapan
kebrjakan, serta mengidentifikasi
menemukan akses kc sumber
daya yang dibutuhkan untuk
menera kan kebi
Mampu melakukan evaluasi
terhadap teknis/ metode / sistem
cara kerja menemu kenali
kelebrhan dar kekurangan
melakukar-r pengembangan atau
perbarkan cara kerja penga\vasan
penyelenggaraan urusan
pemerintah daerah yang lebih
efektrf/elisien termasuk
pengawasan internal da:-r khusus;
Mampu men,,'l-l sun pedoman.
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan r-rorma standar.
prosedur, instru men pen gawasan
penyelenggaraan Llrusan
pemerintah daerah termasuk
pengawasan internal dan kl-rusus:
Mampu meyakinkat.r dan
memperoleh dukungan dari
stakeholder pelaksanaan
pelavaran komunikasi publik
dar-r memberikan bimbinga'r dar-r
lasilitasi kepada insransr Iain arau
stakeholder terkait pengawasan
penvelenggaraan urusan
pemerint:rh daerah termasuk

en a\rrasan internal dan khusus
Mampu melakukar-r evaluasi
terhaclap t.eknis / metode / sistern
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukar-r pen gemban gan atau
perbaikan cara keqa pengawasan
keuangan dan ktnerja perangkat
daerah yang lebih efektif/ efisien:
Mampu menyusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yarrg
dijadikal norma standar,
prosedur, instrumen pelaksanaan
pengawasan keuangan dan
kinerj a perarlgkat daerah;
Mampu meyakinkal dar-r
memperoleh dukungan dari

C

1 1. Pengawasan
penyelenggaraar-r
urusan
pemerintah
daerah

12. Pengawasan
keuangan dar-r
kinerja
perangkat
daeral-

C

,)

b

C

stakcholder cla,rksanaar-r

^/
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13. Penl'r.r su nan
laporan hasrl
penga'v\asan

14. Pemantaual
tindaklanjut
hasi'l
pengawasan

aI Mampu
mengevaluasi d:rn
menlusun
peralgkat nornra
standar prosedur
instrument
penJrusunan
laporan hasil
pengawasan

Mampu
mengevaluasi d:rn
menj/'usun
perangkat norma
standar prosedur
instrument
pemartauan
tindak lanjut hasiJ
pengawasan

Mampu
mengembangkal
strategi
advokasi kebijaka-r
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

pengelolaa-n teknologi,
Informatika dan manajemen
data dan memberikan
bimbingan dan fasilitasi
kepada instansi lain atau
stakeholder terkait pengawasan
keuangar-r dan kinerja

ral-1 kat daerah
Mampu melakukan evaiuasi
terhadap teknis/metode/sistem
cara kerja menemu kenali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atau
perbaikan cara kerja penlusunan
laporar-r hasil pengau,asan ya-ng
lebih efektif/ efisien;
Mampu men)rusun pedoman,
petunjuk teknis, cara kerja yang
dijadikan norma standar,
prosedur. instrument
pen5rusunan laporan hasil
pengawasan
Mampu mct'akinkan dan
mt'mpero)ch dukrrrrgrut dalr
stakeholder pelaksanaan
pcn gcmh:rn g:rn (., g()\'(-rmel't 1 .

dan men.rberikan bimhingatr cla n
fasilitasi kepada instansr lain
atau stalicl-roldet tcrkait
pen\,'usunan Iaporan hasil

CI] a\\::1sil lt
Mampu melakukan cr.aluasi
terhadap teknis / metode / system
cara kerja rner-remu kcnali
kelebihan dan kekurangan
melakukan pengembangan atarr
perbaikan cara kerja pemantauaIr
tindak lanjut perbaikar cara kerja
pengelolaal Barang Milik Dererah
yang lebih efektif/ elisien;
Mampu melakukan perbaikan,
menJrusun petunjuk operasional
pelaksalaan pengelolaan Baran g
Milik Daerah;
Mampu meyakinkan dan
memperoleh dukun gzur dari
stakeholder pelaksanaan
Pengelolaan Barang Iltilik Daerah
dan memberikan bimbing:ur d:r:'r
fasilitasi kepada insransi lain arau
stakeholder terkait Pengelolaar.r
Baran Milik Daerah

a. Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangan
berbagai metode yang dijalankan
dengan kelompok sasaran yang
berbedal

b. Nlengembangkan norma standar,
prosedu r. kriteria, pedom:rn,
dan/atau petuniuk teknis strate

C

a

A

4

15. Advokasi
Kebijakan
Otonomi
Daerah

4

gl

--T

I
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III. PERSYARATAN JABATAN

advokasi kebij akan otonomi
daerah;

c. Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembalgkan strategi
advokasi yang dapar dijalar-rkan
oleh mereka sendiri dalam
merrcrapkan kebijakan olonoml
daerah.

Perltr
Urai rn

1 . Memiliki pengalaman
jabatan dalam bidang
tugas yarg terl:ait dengan
j abatal yang akan
diduduki secara kumulatif
paling kuralg l;elama 5
Iima tahun;

2. Sedang atau p€ rnah
mendudukr Jal".atan
Administrator atau
Jabatan Fungs:onal
Jenjang Ahli M,rcll,a
paling singkat 12 (dua)
tahun.

Pembina (lV/a)

1. Kualitas penyel:nggaraan dan pengawasan urus.rn
pemenntah daerah dan tata kelola administrasi
keual an

2. Penurunan prosentase petryimpangalpengelolaan
keuangan.

Tingkat Pentin gr.r'','a

terhadap Jabatar.rJenis Persyaratarr

N,l u tlak Penting

A. Pendidikan l. Jenjang
2. Bidang

Ilmu

1. Manajenal

Hukum/Ilmu Politik/ Ilmu
Pemerintahan / Ilnru
Administrasi Pern,:rintahan
/ Ilmu Administrasi Pr-rblik
/llmu Administrasi Negara
/ Ekonomi / Manaj r:men /
Pembangunarl ate u bidang
lain yang relevan Cengan
tugas jabatal
Pelatihan Kepemirrpinan
Pratama

1 . Diklat teknis terkait bidang
pengawasan;

Sarjana S I /Diploma IV

2. Teknis

2. Diklat Pengadaan Barang
dan Jasa Pemerintah.

B. Pelatihan

. Fun onal
C. Pengalaman Kerja

D. Pangkat

E. Indikator Kinerja Jabatan

_t__ I

A

,z



Nama Jabatan

Kelompok Jabatan
Urusan Pemerintah
Kode Jabatan

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN*
SUMBtrR DAYA MANUSIA
JABATAN PIMPINAN TINGGI PRATAMA
KEPEGAWAIAN, PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

JABATAN PIMP]NAN TINGGi PRATAMA

I. IKHTISAR JABATAN

membantu Bupati dalam melaksanakan urusan pr:merintahan vang menjadi kewenangan
daerah dan tugas pembaltuan di bidalg kepegawaian, pendidikan dan pelatihan sesuai i

dengan peraturan perundan g-undangan yang berlaku
I], STANDAR KOMPETENSI

Deskrrpsi Indikator Kompetensi

A. Manajerial
1. Integritas a. Menciptakan situasi kerja yalg

mendorong seluruh pemangku
kepentingan mematuhi r-rilai,
norma. dan etika organisasi
dalam segala situasi dan kondrsi;

b. Mendukung dan menerapkan
prinsip moral dan stanclar etika
yang tinggi. sert a berani
menanggung kon sek uen sinr a:

c. Berani melakukan koreksi atau
mengambil tindakan atas
penyimpangarr kode etik/ nilai-
nrlai yang dilakukan oleh orans
lain, pada tataran lingkup kerja
setingkat instansi meskipun :rda
resiko.

a. Membangun sinergi antar unit
keria di lingkup instansi vang
dipimpin;

b. Memfasilitasi kepentingan yang
berbeda dari unrt kerja lain
sehingga tercipta sinergi dalam
ralgka pencapaian target kerja
organisasi;

c. Mengembangkal sistem yang
menghargai kerja sama antar
unit, memberikar-r dukungan
semangat ur-rtuk memastikan
tercapainva sinergi dalam rangka
pencapaian target kerj a
or anrsasl

4 Mampu
mengemukakal
pemikirarl
multidimensi secara
lisar dan tertulis;
untuk mendorong
kesepakatal dengan
tuj u an
meningkatkan
kinerja secara
keseluruhan

a. Mengintegrasikan informasi-
informasi penting hasll diskusi
dengan pihak lain untuk
mendapatkan pemahamal yang
salnal

b. Menuangkan pemikrran/ konsep
yang multidimensi dalam bentuk
tulisan formal:

t . Menr ampaikan in[ormasi sccarl
persu asif ut-rtr-rk mendorong
pemangku kcpentingan sepakal

gl<:Lh-iangka1r bcrsanrlr
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Y

Kompetensi Level

1

2. Kerja Sama 4

Mampu
menciptakan situasi
kerja yarrg
mendorong
kepatuhan pada
nilai, norma, dan
etika organisasi

Membangun
komitmen tim, dan
sinergi

3. Komunikasi

ada lan



4. Orientasi pada
hasil

4

6. Pengembangan
diri dan oralg
lain

4

- 2t2

deng:rn tuju ein meningkatkan

Mendorong unit
kerja mencapai
target yang
ditetapkan atau
melebihi hasil kerja
sebelumnya

Mampu memonitor,
mengevaluasi,
memperhitungkan
dan mengantisipasi
dampak dari
isu-isu j ar-rgka
panjang,
kesempatan, atau
kekuatan politik
dalam hal
pelayanan
kebutuhar-r
pemangku
kepentingar yang
traIIsparan,
obj ektif, dan
profesional

Menlusun prograln
pengembangan
jangka
Panj ang dalam
rangka
Mendorong
manajemen
pembelaj aran

kine a secara keseluruhan
Mendorong unit kerja di
tingkat instansi untuk
mencapai kinerja yang melebih
target yarrg ditetapkarr;
Memanlau dan mengevalu a si
hasil kerja unitnya agar selaras
dengan sasararr strategis
instansi:
Mendorong pemanfaatan sumber
daya bersama antar unir kerja
dalam ran gka menin gkatkar-r
efektifitas dar efisiensi

enca aran tar t or anlsasl
Memahami dan memberi
perl'ratian kepada isu-rsu j at-rgka
panjang, kesempatan atau
l<el<natiu-r polilik I ang
mcmpen garuhi organisasi dalam
hubungannva dengan dunia luar,
memperhitungk:u-r dan
mengantisipasi clampak terhadap
pelaksaraan tugas- tugas
pelayaran publik secara objektif,
transparan, dan profesional
dalam lingkup organisasi;
Menjaga agar kebij akan
pelayan an publik yang
diselenggarakan oleh irrstansinl a
telah selaras dengal standar
pelayanan vang objektlf, netrzrl,
tidak memihak, tida-k
diskriminatif. serta tidak
terpengaruh kepentingal
pribadi/kelompok /partai politikl
Menerapkan strategi jartgka
panjang yang berfokus pada
pemenuhan kebutuhan
pemarlgku kepentingan dalam
menlusun kebij akan dengan
mengiliuti standar objektif,
netral, tidak memihak, tidak
diskriminatrf, transparan, tidak
terpengaruh kepentingan
ribadi kelom ok

MenJrusun program
pengembangan jangka panj ang
bersama-sama dengan bawahan,
termasuk didalamr-r1,a penetapan
tujuan, bimbingan, penu gasan
dan pcngalaman lainny:r. serla
mengaiokasikan $raktu untlrk
mengikuti pelatihan /
pendidikal,/ pen gembangan
kompelensi dan karil
Melaksanakan manajemen
pembelaj aran termasuk evaluasi
dan umpar-r balik pada tatanan
organisasi;

b

C

b

5. Pelayanan
Publik

i:l4

b

C

a

c. Men or-ar-I

?
emban kan orar.r



7. Mengelola
perubahan

4

8. Pengambilan
keputusan

Menyelesaikan
masalah yang
mengandung
risiko tinggi,
mengantisipasl
dampak
keputusan,
membuat tindakan
pengamaran,
mrtrgasi risiko.

4 Menlttsun dan/atau
memutuskan konsep
penyelesaian masalah yang
melibatkan beberapa/ seluruh
fungsi dalam organisasi;
Menghasilkan solusi dari
berbagai masalah yang
kompleks, terkait dengan bidar-rg
kerjanya yang berdampak pada
pihak lain;
Membuat keputusan dan
mengantisipasi dampak
keputu sannya serta menviapkal
tindakan penanganannva

it

b

C

mrtl asi risiko
B. Sosial Kultural

9. Perekat bangsa I

10. Advokasi
kebijakarl
kepegawaial,
pendidikar dan
pelatihan

4

C. Teknis
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Memimpin
perubahan pada
unit keqa

Mendayagunakan
perbedaan secara
konstruktif dar'r
kreatif untuk
meningkatkalt
efektifitas
Organisasi

Mampu
mengembangkan
strategl advokasi
kebijakan di bidang
kepegawaian,

drsekitarnya secara konsisten.
mclakukar-r kaderisasi untuk

o s1s1- srsi di unit ker an .L

a. Mengarahkan unit kerja untuk
lebih siap dalam menghadapi
perubahan termasuk memitigasi
risiko yar-rg mungkin terjadi;

b. Memastikan perubahar-r sudah
diterapkan secara aktrf di
lingkungan unit kerjarrva secara
berkeila;

c. Memrmprn dan memastikan
penerapan program-program
pcru ba}lan selaras anrar unit
ke

a. Menginisiasi dan
mercpresel-ttasikan pcrlcri n tahat.r
di Ingkungan kerja dan
masr arlliirl nlLrl, sr.nrnt i,ts.r
me r-rjaga pers:ttuan dan
kesatuan dalam keberagaman
dan menerima segala bentuk
perbedaan dalam kehidupan
bermasyarakat:

b. Mampu mendayagunakan
perbedaan Iatar belakang.
agama/ kepercavaan, suku,
gender, sosial, ekonomi,
preferensi polir ik untuk mencapai
kelancaran pencapaian luj uan
orgar-risasi;

c. Mampu membuat program yang
mengakomodasi perbedaan latar
belakan g agama/ kepercayaal,
suku, gender. sosial ekonomi,

referen si olitik

Mampu mengevaluasi strategi
advokasi yang ada saat ini,
menganalisis kekuatan dan
kel<urangan berbagar metodc
yang drjalarkan dengan kelompok

?
endidrka:r dan

a

sasaran van berbeda;



pelatihan yang
tepat dan sesuar
kondisi

1 1 . Manajemen
SDM

4

12. Rekruitmen
SDM

I

13. Pengembangan
kompetensi
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Mampu
mengevaluasi
perangkal, norma
standar prosedur
instrument
penerapan
manajemen SDM

Mampu
mengevaluasi
norma stardar,
prosedur,
pedoman, petunjuk
teknis rekruitmen
SDM

Mampu
mengevaluasi
norma, standaf,
prosedur, pedoman
darr petunjuk
teknis

b. Mampu menlrLlsun norma,
standar. prosedu r. krit elia.
pedoman, dan/ atau petunjul<
teknis strategi advokasi kebrjakan
di bidang kepegawaian,
pendidikan dan pelatihan;

c. Mampu meningkarkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dij alankarl
oleh mereka sendiri dalam
menerapkan kebij akan di bidang
kepegawaian, pendidikan dan

elatihan.
Mampu mengidentilikasi
kelemahan dan kekurangan
pedoman, petunjuk teknis
pelaksanaan manajemcn SDM
yang ada;
Mampu men).usun pedoman
petunjuk teknis dalam penerapan
manajemen SDM (perencanaan
SDM, perencanaan
pen gembangan kompeterr si.
evaluasi jabatan manajemen
kinerja, administrasi
kepegawaian. sistem in form a si
kepegawaiar.r)l
Memberikan bimbingar.r clar-r

fasilitasi kt:pada pengelola
kepe ga.,vaian dalam penerapan
pedoman dan perunjuk tekn is
perencanaan SDM, perencanaal
pen gem ban gan kompetcnsi.
evaluasi j abatan manajemen
kinerja, administrasi
kepegawaian. sistem in lormasi
li (-- a\^,,a1iln
Mampu mengevaluasi
penyelenggaraan rekruitmen,
menemu kenali kelebihan dan
kekuralgan penyelenggaraan
rekruitmen;
Mampu menyusun norma standar
prosedur, pedoman dan petunjuk
teknis sistem rekruitmen SDM
yang berbasis kompetensi dan
dilaksanakan secara obyektif,
transparalr, akuntabel dan bebas
dari unsu r korupsi kolu si dz:ur

nepotism(':
Mampu m e n gkoordin asika n
pevclcr.r ggi r r:u rn rekrlrit rncn SD\'I
lang bcrsi[at lirr I as inslirnsr.

Mampu menganalisis
perencanaan pengembangan
kompetensi, proses dan hasil
pelaksanaan pengembangan
kompetensi serta sistem er,'aluasi
dan evaluasi pengembangan

b

C

a]

lt

C

I

ada saat

A
en mban

it

korn eterlsl Van ad:r
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kornpetensi
dan/atau
mengkoordinasikzrn
pen]rusunar
perencanaan
pengembangal
kompetensi,
pelaksalaan dar-r
evaluasi
pengembangan
kompetensi
ditingkat instansi

Mampu
mengevaluasi
norma standar,
kriteria, pedoman
petunjuk teknls
pelaksanaan sistem
pengelolaan
kesejahteraal

ini menemu kenali kelemahal
dan kelebihan yang ada dan
membuat rekomendasi perbaikan ;

b. Mampu men),Llsun norma
standar, kriteria, prosedur.
pedoman, petunj u k teknis
pen),Llsunan perencanaan
pengembangan kom pct en si,
1l, lal<sanaan dan er aluasi
1.rcr r gcrn bu n ga n kompctt.nsi:

c. Mampu mengkoordinasikan
penyusunatl Perencanaat.l
penqcm banqan kompt'ren si
secara instansional.
Mengevalu asi norma, standar,
prosedur, kriteria, j enis-jenis dar-r
bentuk kesejahteraan yang ada
serta penerimalya clar-r
mengevaluasi pelaksalaan
pemberian kesejahteraan dari
aspek keadilar-r kelayakan serta
dampak terhadap motivasi dan
produktir:itas pegawar,
Mengembangkan dal men1rusun
norma, standar, prc.rsedur.
kriteria, jerus jerus dan bentuk
bentuk pengelolaan kesej ahteraal
yang lebih efektif untuk
meningkatkan motivasi dar-r
produktivitas pegawai;
MenJ,rrsun rel<omendasi
penyempurnaan sistem
remunerasi yang dapat
meningkatkar-r produktivitas dan

:L

o

b

15. Advokasi
Kebijakar-r
Otonomi
Daerah

Mampu
mengembangkal
strategi
advokasi kebij akan
otonomi daerah
yang tepat sesuai
kondisi

Uraian

S ana s1 Di lorna lV

molr\:as1 c alvaI
Mengevaluasi strategi advokasi
yang ada saat ini, menganalisis
kekuatan dan kekurangal
berbagai metode yarrg dij alankan
dengan kelompok saszrran yang
berbeda;
Mengembar-rgkan norma standar.
prosedur, kriteria, pcdoman,
dan/arau petunjuk teknis sl rategi
advokir sl kebijakarr olunumi
daer:rh:
Meningkatkan kapasitas
pemangku kepentingan untuk
mengembangkan strategi
advokasi yang dapat dij alankan
oleh mereka sendiri dalam
menerapkarl kebijakan or onomi
daerah.

f ingkat Pentit'rgnva
terhadap Jabatan

Perlu

il

b

C

14. Pengelolaan
kesejahteraar-r

4

1

Jenis Persyar"atar

Mutlak Penting
A. Pendidikar-r 1. Jenjang

2. Bidang

I]I. PERSYARATAN JABATAN

Pemerintahal Alminrstrasi

Y
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Publik/ Hukum/ Manaiemen /
Psikologi/ Sosial dan Politik
atau bidang lain ','ang relevan
den tu AS ab ltan
Pelatihan Kepemitrrpinan
Pratama

1. Memiliki pengalaman
jabatan dalam bidang
tugas yang terl:ait dengan
j aLratan yang aian
diduduki secara kumulatif
paling kurang r;elama 5

1ma tahun;
2. Sedang atau pr'rnah

mendudulo Jal;atan
Administrator a.ttau Jabatan
Fungsional Jenrang Ahli
Madya paling singkat 2
du tahun.

Pembina (IV/a)

Kualitas Manajemen SDM Aparatur di lingkungan
Pemerintah Daera.r.

t

B PATI CEH UTARA

R

,o

Ilmu

1. Manaj erial

1 . Diklat Manajemen
Pengelolaan St)M Berbasis

2. Orientasi Manajemen SDM
Aparatur;

Kompetensi

3. Diklat Legal Drafting;

2. Teknrs

4. Diklat Pengadaan
Barang/Jasa P:merintah

1. Dil,Cat Analis Kepegawaian
Jenj alg Ahli Madva

2. Diklat Assesor SDM
Aparatur Jenjang Ahli
Madya

B. Pelatihan

3. Fungsional

3. Diklat Auditor
Kepegawaian Jenjang Ahli
Madya

C. Pengalaman Kerja

D. Pargkat

E. Indikator Kine{a Jabatan

1


